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[摘 要] 近年来，在北京的一些高校复印产业中出现了 “新化现象”，即以湖南新化人为主体而形 

成的产业扩散的经济现象。作者通过调查实证这一现象，认为：湖南新化人独具特色的师徒制、地缘网络 

以及产业吸纳效应、原子式扩张和价格战等是这一现象形成的主要因素。“新化现象”代表了一种新的经 

济现象—— 产 业扩 散型经济。 
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一 、 一 个新经济现象的提出 

美国哈佛大学教授迈克尔 ·波特提出了产业 

集群的经济现象，认为这是一个国家竞争优势所 

在。之后 ，国 内外 关 于 产 业 集 群 的研 究 蜂 起 

(Krugman，1991；仇 保 兴，1999；王 缉 慈， 

2001；金祥荣，2002；梁琦，2004)。一些国内 

学者对于产业集群提出了具有本土特色的概念， 

如浙江的 “块状经济” (谢嘉禄，1995；黄勇， 

1999)，广 东 的 “专业 镇 ” 经 济 等 等 (王 瑁 ， 

2000；吴国林，2006)。在产业集群的范式下， 

许多集群案例被发现和研究，如广东东莞电脑产 

业、浙江永康五金产业等等。 

但是，近几年，一种与产业集群相对的新的 

经济现象不断兴起，如湖南新化人的办公自动化 

设备 (Office Automation，下面简称 OA)产业、 

重庆开县人的 “成都小吃”、福建沙县人 的 “沙 

县小吃”、福建莆田人的民营医院等等。这类经 

济现象有两个特征 ：一是地理上分散 ，形成 了遍 

布全国的经营网络；二是从业者基本都是来 自一 

个地方。对于这种与产业集群相对的经济现象， 

本文称之为产业扩散型经济。在经济形态上，相 

对于产业集群的 “块状经济”和 “专业镇”经 

济 ，产业扩散型 经济则 表现为 “链状 经济、网 

状经济”和 “专业店”经济，遍布全国的专业 

店通过地缘链或者地缘网而连接在一起。 

产业扩散型经济的形成和产业的性质有关， 

产业在一定地域的市场容量饱和后 ，必然采取跨 

地域扩张的方式。而餐饮业的麦当劳、肯德基也 

是一种产业扩散型经济，是由跨国公司主导的连 

锁式产业扩散。因此，产业扩散是一个色彩斑斓 

的经济现象。 

新化县是湖南娄底市的一个下属县，位于湖 

南省 中部偏 西 ，自然环境 恶劣 ，历 史上灾 害频 

仍，“农村人民，终岁勤苦，仍难一饱”。(新化 

县志，1996)新化县 2007年总人口 130万，耕 

地面积 72万亩，人均不到 0．5亩。这种人多地 

少的刚性结构，使得新化县一直有 “以技补农” 

的传统。1960年，新化人易代兴、易代育兄弟 

在四川涪陵偶然获得了机械打字机维修技术，以 

此为开端 ，经过 40多年的演化，新化人发展出 

了遍布全国的OA产业经营网络，从业人员接近 

20万 ，从而形成 了极具地方 特色的 “新化 现 

象”。新化现象 (模式)是：国际贸易 +专业市 

场 +专业店。新化人把 日本和美国的二手办公设 

备通过国际贸易扩散到国内，然后通过专业市场 

销售到专业店 (复印店和图文店)，从而形成了 

一 条完整的产业扩散链。现在 ，一些新化人则开 
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始了办公设备和耗材的生产，代表了新化现象新 

的方向。 

本文要研究的问题是：第一，以北京高校复 

印产业为中心EZ 3，新化人在复印产业中到底 占 

多少市场份额?第二，新化现象是怎么形成的? 

其形成机制都有哪些? 

二、研究方法 

本文采用了定量研究和定性研究相结合的方 

法，时间跨度是从 2006年的 11月到2007年的9 

月。对于新化人在北京高校复印产业中的市场份 

额，采用了随机抽样基础上的普查和问卷调查。 

以北京地区的56所普通本科院校为抽样框，按 

照学校编号以7为单位进行等距抽样，共抽得 8 

所院校，分别是：北京大学 (海淀)，北京化工 

大学 (海淀)，对外经济贸易大学 (朝阳)，北 

京理工大学 (海淀)，首都师范大学 (海淀)， 

北京电子科技学院 (丰台)，北京机械工业学 院 

(海淀)，北京第二外国语学院 (朝阳)。然后对 

这 8所学校校内和周边的复印店进行普查，同时 

发放调查问卷，并现场回收问卷。 

对于新化现象的形成机制 ，主要采用了深度 

访谈和参与观察的研究方法。访谈对象包括：北 

京大学、清华大学等院校复印产业中的新化从业 

者；北京、广州、上海、珠海等地新化产业各个 

历史时期的代表人物；天津、南京和邯郸等地复 

印产业的制造者和亲历者等。一共获得了56个 

访谈个案。 

同时为了获得更多的 日常体验和一手资料， 

还对北京大学内的一家复印店进行了 10个月的 

参与观察和追踪调查。 

三、市场占有率 

新化人开的复印店在北京高校复印产业中到 

底占有多少市场份额?根据对8个院校复印产业 

市场的普查，从统计中可以看出如下结果，见 

表 1 ： 

第一，复印店数量和学校学生人数成正比。 

学校学生人数多意味着复印市场大，复印店数量 

也相对较多。 

第二，如果以学生人数为指标，文科院校的 

复印店数量明显多于理工科院校。 

第三，复印市场越大，新化人的市场占有率 

越高，反之亦然。复印市场小的北京机械工业学 

院和北京电子科技学院，新化人的市场占有率为 

0，而市场大的北京大学，新化人市场占有率高 

达 77％。 

如果 8个院校复印店汇总，一共是 85家， 

新化人则为 55家，新化人 的市场 占有率为 

65％。这充分说明：新化人在北京高校复印产业 

市场占据优势地位，从而证明了 “新化现象” 

的存在。那么，新化现象何以形成?这些都是下 

面我们要解答的。 

四、师徒制 

师徒制是新化 OA产业技术扩散的主要机 

制。师傅带了徒弟后，继续带新的徒弟；而徒弟 

掌握了技术成为师傅后，也开始带徒弟，如此不 

断循环。师徒制是新化 OA产业人员的再生产 

机制。 

新化人的师徒制根植于地方传统。在新化 

OA产业的 “前历史”时期，像泥瓦匠、木匠、 

表 l 新化人在北京 8所高校复印产业中的市场份额 

北京 北京理工 首都师范 北京化工 对外经济 jE京第二外 北京机械 北京电子 学校 

大学 大学 大学 大学 贸易大学 国语学院 工业学院 科技学院 

学生人数 42000 36000 240O0 23O00 20000 lOOOO 8500 1500 

复印店总数 31 13 9 6 14 8 2 2 

新化人复印店 24 10 6 3 9 3 O 0 

新化人市场份额 77％ 76％ 66％ 5O％ 64％ 37％ 0％ 0％ 

资料来源：普查 
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铜铁匠等都采取了师徒制形式，而新化 OA产业 

的元老之一邹联经由于曾拜师习武 ，顺应把师徒 

制引入产业中。师徒制的动力机制是获利预期以 

及互惠关系。由于流动维修打字机的获利很大， 

当时新化流传着 “出外干半天就是在家 干一个 

月，出去一个月 就是在家 干一年 ” 的说法 ，所 

以争相拜师学习维修技术。流动维修打字机阶段 

的师徒制一般是师傅招收 2～3名学徒 ，采取周 

期性的往返形式。由于当时打字机是技术含量不 

高的机械打字机 ，这就使得一个师徒契约只需要 

1～3月就可以完成，快的甚至十几天就可以完 

成。正是 由于这种学徒周期短的师徒制导致 了新 

化人流动维修打字机人员的超常繁殖 ，结果其从 

业人员呈现几何级 的增长 ，1990年 ，有 近 5000 

名新化人在全国流动维修打字机。 

对于师徒制的产业扩散机制 ，现在广州的邹 

联经说 ： 

“这个我跟你讲啊，这个跟老鼠繁殖的 

那个有点像 。我带徒弟 ，我不是带的一家一 

家的，都是东一个西一个的。好 ，这些人学 

出来之后 ，他们也带徒弟，他们也学着这么 

去享受，回来就 吹牛皮 ，吆，我们在外边 ， 

哇，一天挣了多少多少钱。我给你讲，洋溪 

人有一个这样 的特 点，他 一个 月挣 5百块 ， 

他讲 5千块 ，他讲的慕的很多人来学，他们 

都是收学费的。” (访谈，2007) 

学徒学习维修技术 ，是显性知识和隐性知识获得 

的过程 。学徒除 了从 师傅那里 获得一些 可 以 

讲解的显性维修知识外，更通过观察和思考学习 

大量的技巧、经验等隐形维修知识。特别是对于 

文化水平不高的新化人来说，他们可能不懂一些 

机械原理等显性知识，但通过师傅传授以及自己 

的实践型学习，隐性维修知识的获得更有意义。 

正是在这一点上，英国哲学家波兰尼认为技 

艺和一个地方的传统紧密相连：“一种无法详细 

言传的技艺不能通过规定流传下去，因为这样的 

规定并不存在。它只能通过师傅教徒弟这样 的示 

范方式流传下去。这样，技艺的传播范围就只限 

于个人之间的接触了，我们也就相应地发现手工 

工艺倾向于流传在封闭的地方传统之中。” (波 

兰尼 ，2000：78～79) 

到了二手复 印机专业 市场阶段 和复印店 阶 

段 ，新化 OA产业 的师徒制逐步演化为一定年限 

的包工学徒制。其内容包括：固定的年限，一般 

为3年；固定的工资，一般 3年为 1万、1万 2、 

1万 5不等 ；包吃包住等等。 

师徒制作为技术扩散机制，在新化 OA产业 

的全国性扩散方面起到了十分重要的作用。它同 

时也是产业的再生产机制，很多新化人都是从学 

徒做起 ，睁眼看世界，长见识 ，增阅历 ，习得经 

营的本 领，习得 维 修 的技 术 ，从 而 最 后 独 立 

经营。 

五、地缘连带链 

新化 OA产业的另一个扩散机制是 “地缘连 

带”，就是以地缘关系为纽带而发 生的一个带一 

个 的人 口流动现象 ，用新化人 的总结就是 “亲 

带亲，邻带邻，友带友”。 “地缘连带”的结果 

是形成 “地缘连带链”，而 “地缘连带链” 的相 

互连接则形成 “地缘连带网”，这种 “地缘连带 

网”使得流动到一个 区域 的新化人之 间往往 形 

成 了错综复杂的关系。 

2000年在北大开复印店的邹序斌，先后把 

自己的弟弟、哥哥和连襟都带到北大，并帮助他 

们先后开起了复印店。对此，邹序斌说： 

“我做什么都是不会 瞒我兄弟 的，我就 

对他们说 ，今年挣 了一些钱 ，你们赶 紧过 

来，我告诉你们怎么做 怎么做。因为我父亲 

交待过我，说你有一点出息，你就要把你 的 

兄弟，都带的好一点。因为肯定啊，自己的 

兄弟，我不带他们出来不行啊。” (访谈， 

2007) 

新化人 “地缘连带 ” 的一个 重要特征就是连 带 

的复制性 ，即一个带另一个人出来后 ，另一个人 

也会把 自己的亲戚朋友带出来，从而形成了一个 

绵延不断的 “地缘连带链”。 

在这种地缘连带中，一个明显的悖论是连带 

的结果实际上增加了 自己的竞争对手 ，也就是由 

于同质性的连带 ，多带一个人等于多增加了一个 

复印店，而复印店增加的结果则是竞争加剧，从 

而导致复印价格一降再降。对于这个问题，欧阳 

楚平说： 

“这个没有关系，北京市场这么大，不 

能我一个人挣钱。 (问，但你 的亲戚 、学徒 
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都在北大清华开店，直接和你争市场啊?) 

这个无所谓，不带他们，别人干，市场竞争 

没办法的，别人一来一样会竞争。” (访谈， 

2007) 

与其其他的人和自己竞争，不如让渡于自己的亲 

戚。正是这一点 ，导致了亲戚相互竞争是行业中 

存在的常态，但有时也会出现难以预料的竞争结 

果。对此，在对外经济贸易大学东门外开复印店 

的邹衣水说： 

“你看我 隔壁 那一家，还是我 的亲戚 ， 

原来他在这里没有找到店，在我这吃喝，他 

找不到店啦，看我生意好，好家伙，在这里 

跟我干上 了。他 生意不好 ，看见我生意好， 

他就掉价，你说现在是这样做的吗?” (访 

谈 ，2007) 

通过 “地缘连带 ”机制 ，新化人 实际上在 异乡 

再造了一个 “地缘社 区”，平时他们不仅有生意 

上的往来和竞争，而且居住一般也聚集，比如北 

大清华旁边的平房区，就集聚了很多在海淀各个 

大学开复印店的新化人 。 

六、产业吸纳效应 

在新化 OA产业的扩散过程中，产业 吸纳效 

应发挥了很大的作用。所谓产业吸纳效应是指在 

产业收益以及产业进入便利等因素下，发生的涌 

向某个产业的人口集聚现象。产业吸纳效应犹如 

一 个产业抽水机，源源不断地从其他产业吸纳人 

口。其发生的条件是：某一产业比其他产业有更 

高的收益；进入某一产业存在便利性；某一产业 

有一定的吸纳容量等等。对于新化人来说，OA 

产业全部具备这些条件，从而导致了产业吸纳效 

应的持续发生。 

对于农业的产业收益，以及 OA产业的吸纳 

效应，现在在北大开复印店的卿石桃说： 

“我们那儿人多地少 ，一个人也就几分 

地，我跟你说，我在 家务农 10多年，一分 

钱都没有。这样我就叫我女儿到我妹夫那学 

一 年，不要他的钱，我说只要你带我干复 

印。你看我们4个，一年也辛苦，但能挣个 

1万2万，比在家强多了。”(访谈，2007) 

对于很多新化人来说 ，出来打工是逃避农村贫苦 

生活的主要途径 ，用他们 的话说就是 “出来干 
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什么都比在家强”。但在新化 OA产业吸纳曲线 

的临界区域之前，很多人出来打工并不在 OA产 

业，但最后也都被吸纳到 OA产业 中。对此 ，在 

北大开复印店的邹序斌说： 

“我初 中都没有念完，1990年到武汉去 

了，在那做的生意就多了，卖水果，烤花生 

米。97年的时候，我来北京，就买了一个 

面包车，在岳各庄市场门口，拉人拉货，生 

意很不好。因为我们有个老乡在岳各庄搞复 

印，我去他那玩，发现他那一天挣 了700 

多，除去成本 200多，一天可以挣 500多， 

我就 觉 得这 个 生 意 好做 ，就 做 复 印 了。” 

(访谈 ，2007) 

通过对农业等其他产业人口的吸纳效应，新化 

OA产业的从业者以几何级的速度增长，直至发 

展到今天的近20万，从而形成了很长的产业吸 

纳曲线。 

吸纳效应曲线中有一个临界区域，在这之 

后，由于新化人的产业网络非常密集，使得产业 

吸纳效应具有自增强机制，很多新化人被锁定在 

OA产业中，这种锁定和产业网络密度形成正反 

馈效应，也就是产业网络密度越密，锁定的人口 

越多；锁定的人口越多，则产业网络密度越大， 

从而吸纳更多的新化人进入 OA产业。 

但是 ，在新化 OA产业的发展中 ，还发生 了 

与产业吸纳效应对立的产业排斥效应，这种产业 

排斥效应造成了退出行为的发生。但是，几年 

后 ，这些原来已经退出的新化人又被 OA产业二 

次吸纳。 

在20世纪9O年代上半期，一些新化人先后 

退出流动维修打字机行业。现在在北大开复印店 

的欧阳中平说出了当年一些人退出的原因： 

“我当时就做了2年，92年我就搞电工 

了，在冷水江440厂做电工。那个时候维修 

打字机不好做 了，那个机械打字机淘汰了， 

都有复印机什么的啦，也有电脑 了，就没有 

人用那个机械的东西 了。” (访谈，2007) 

1999年，欧阳中平在小姨子的连带下，到贵阳 

开复印店，2000年则在弟弟欧阳田平的连带下， 

到北大开复印店。 

在新化 OA产业发展演化中，非常体现产业 

吸纳效应 的还有在流动维修过程中发生 的 “新 
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化人与永康人的相遇”。浙江永康现在是中国的 

五金之都 ，发展起 了令人 瞩 目的五金产业集群 。 

然而，在 2O世纪80年代，当时永康也有很多人 

在全国各地从事维修打字机的工作。对此，曾和 

永康人合作的现在珠海的曾树深说： 

“浙江永康他们现在不一样，他们现在 

做五金 了嘛。我们转型就 转到复 印机上 面， 

他们转型就转到五金上了。永康有个诸暨， 

它那里有 一个 五金厂，帮上海做 打字机 配 

件，这样技术就慢慢泄露了，他们就学会维 

修了。他们和我们一样的，也是一个带一 

个 ，只不过我们转型就一直往下转，在办公 

行业里面往下转 ，办公设备提高一层，我们 

就往下面转一层。他们就转到五金生产上去 

了，就转到制造上 了。” (访谈，2007) 

在流动维修机械打字机时，“新化人与永康人的 

相遇”是一个非常值得研究的产业事件，它充 

分说明了产业吸纳效应和产业排斥效应在一个产 

业发展 中的动态作用 。对于新化 OA产业的演化 

来说，虽然也有产业排斥效应导致的产业退出， 

但主导形态是产业吸纳效应，从而不断地 “阶 

梯式”发展。而对于2O世纪 80年代的永康人来 

说，在流动维修行业吸纳发展到顶点之后，被更 

强的五金产业吸纳进去，从而开始了行业排斥效 

应导致的行业退出，因而此时的流动维修行业演 

化曲线是一个开口向下的抛物线。永康五金产业 

对流动维修行业人员的吸纳效应，不仅表明一个 

地方各个产业互相竞争人力要素的事实，还充分 

说明，产业演化深深嵌入于一个地方的传统和历 

史之 中。 

七 、原子式扩张 

原子式扩张是新 化 OA产业 的扩散表 现形 

式，其具体表现就是遍布全国各地的二手复印机 

专业店和复印店。这种扩张往往采取原子分裂的 

形式，1个分出2个，2个分出4个，不断地持 

续反应下去 ，并迅速 占领全国复印市场。而且复 

印店往往采取家庭经营方式，很多都是夫妻店， 

男的负责复印维修，女的负责打字排版，从而达 

成分工默契。 

原子式扩张的原因是学徒制以及 “地缘连 

带”使得新化人源源不断地进入开复印店的行 

列。首先，每年都会有很多学徒在掌握了技术和 

开店的经验后，开始独立创业，其结果就是新的 

复印店的开张。其次，通过 “地缘连带”，很多 

新化人帮助自己的亲戚开店。从而使得新化人的 

复印行业出现马铃薯式的原子状态：每个复印店 

的规模都不大，以量的扩大取代了质的扩张。 

原子式扩张的表现就是一定区域内复印店数 

量的急剧增加，这在北京高校内表现尤为突出。 

新化人复印店 的扩张大致 以 2000年为分水 岭， 

在此前，由于复印行业属于特种行业，需要办理 

特种行业许可证，这大大限制了新化人的扩张步 

伐。但 2000年以后，行业许可证制度基本停止 

执行，这使得复印店在大学内及其周边迅速增 

加。对此 ，在对外经贸大学东门外开复印店的邹 

衣水说 ： 

“原来这里只有 3家。去年 一下子添 了 

4家 ，这 几个 月 又 添 了 2家。” (访谈 ， 

2007) 

而在首都师范大学开了多年复印店的北京人 

赵一达说 ： 

“前年 ，O4年，湖 南人 明显地 上来 了， 

它是造成了压力，但是你调整一下方式，还 

是可以过去的。” (访谈，2007) 

这种上来的结果就是新化人的复印店在北京高校 

内遍地开花 ，其表现就是扎堆和见空就开。用一 

句话就是：随便给他们一个角落，新化人都能把 

它变成复印店。在北大燕园服务大厅 ，不大的空 

间内竞有 6家复印店。清华大学经管学院后面的 

平房并排有5家复印店。而对外经贸大学东门一 

字排开，竟然有9家复印店。新化人这种见缝插 

针的作法甚至到了令人咋舌的地步。北大小西门 

外，一边是公厕 ，一边是新化人的复印店 ；而在 

北大校内，至少有2家复印店开在屋外的楼梯下 

面。北京理工大学菜市场旁边，墙壁中间起了2 

排砖墙，有一张床的大小，新化人竟然一边放复 

印机，一边放电脑，也是一家复印店。 

新化复印行业在高校的扎堆根源在于复印行 

业是一个 “位置经济”，对于提供同质服务的复 

印店来说 ，人流大和方便出入的位置两个 因素往 

往是复印店获利多少的关键。正是由于位置在复 

印店经营中的决定性作用，所以好的位置就成为 

稀缺性资源。 
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八、价格战 

新化人以价格战为武器占领复印市场，在全 

国各地，他们每到一处，当地复印价格就会全面 

下降。这一点在北大表现得尤为明显，现在北大 

校园周边 的复印价格基本 是 3．5分 ～4分／面 ， 

校内基本是 5分／面。从 1998年新化人邹余全在 

北大打响价格战开始，8年的时间，新化人在北 

大的市场占有率从 0％上升到接近 80％，形成了 

地缘垄断的市场结构，但同时也在北大搞出了全 

国复印市场的最低价 。现在的问题是，新化 

人凭什么以低价取胜? 

新化人复印行业的低成本主要来自于内部形 

成的完整产业链。复印行业需要的复印设备、耗 

材以及纸张都掌握在新化人手中，从而形成了龙 

三沅所称的 “自然网络” 。这个新化人的内部 

网络可以让复印行业低成本运营。 

首先 ，新化人的复印机都是从老乡的二手复 

印机专业市场购买的，价格较低。由于新化人地 

缘网络内部的信息流动，各种复印机价格对于老 

乡基本都是透明的，而这个价格对于外人则是一 

个黑箱。特别是，一些开复印店的新化人是从二 

手复印机源头广州进货，这样价格差别就更大， 

一 般才几千元。对此，现在上海的罗月新的爱人 

邹艳丹说 ： 

“我们的优势主要是在设备，购买的渠 

道，也直接一些，价格都是很透明的，也会 

知道什么机器，什 么型号，什 么样 的价 

格。”(访谈 ，2007) 

另外 ，由于复印机的更新换代 ，机器成本逐年下 

降，比如现在的佳能 IR6000，一般 2万一台， 

但可以复印 600万张，平摊到一面的成本不到 1 

厘，这就为价格的逐年下降开辟了很大的空间。 

其次，新化人复印行业的耗材和纸张进货也 

有一个地缘 网络，与购买复印机基本一样 。对 

此，邹艳丹说 ： 

“很多老乡都在做耗材什么的，从我们 

老乡那直接买的话，价格要便宜很多。你像 

我们这个复印，不可能去那个专门去卖耗材 

的地方购买，全部都是从广州那边进，要便 

宜，我觉得至少有50％。”(访谈，2007) 

同时 “新化现象”的形成，一个很重要的原因是 

新化人会技术以及维修。通过学徒制以及 “地 

缘连带”的技术溢出，开复印店的新化人基本 

不会在复印机维修上有额外成本，这样就大大节 

省了经营开支。对于懂维修带来的低经营成本， 

邹艳丹说： 

“你像我原来也卖过二手复印机，也搞 

过复印机维修，你要上门修的话，一般上门 

费100块，换个什么零件，比如我买来30 

块的东西，可以收个 100块啊，这样的话， 

别人不知道的啊，他不知道 多少钱 的成本。 

但是我们 自己的话，就把维修的费用省下来 

了。”(访谈 ，2007) 

上面这些综合因素造成的低成本为降价开辟 

了空间，而新化人对一定区域复印行业的过度进 

入则直接引发了价格战。由于学徒制和 “地缘 

连带”这些因素，每年都会有很多新化人独立 

开店，而新开张的复印店为了开辟市场，就得实 

行低价战略。现在北京一些复印市场大的高校， 

如北大、清华、人大、北师大，复印店的数量远 

远供大于求，其中北大现在有 30多家复印店， 

远远超过了市场需求。 

北京高校复印市场价格竞争的原因：一是校 

内和校园周边的两个市场，存在价格差价，价格 

战一般都是在校园周边率先打响，然后扩散到校 

内；二是每年都有新进入的复印店，他们往往是 

新一轮价格战的发动者。 

从 1998年新化人邹余全在北大打响价格战 

开始，新化人的复印价格从 1角 5分开始，1分 

1分的降，直至降到现在的5分／面。这个价格 

从 2005年一直持续到现在，充分说明北大的复 

印价格已经跌到谷底 。 

九、结论 

经过 40多年的发展，新化人形成了一个从 

业人员接近 20万 、遍布全国的办公 自动化产业 。 

这其中，一定有其独特的因素和机制存在，而本 

文则是对这些因素和机制的初步解答 。 

在新化人的产业形成机制中，师徒制是技术 

扩散机制，地缘网络是劳动力供应机制，产业吸 

纳、原子式扩张和价格战则是产业扩散机制。这 

些机制的共 同作用，导致了独具地方特色的 

“新化现象” 的形成。 
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注释 ： 

[1]由于新化人的办公设备行业形成了一个遍布全国的 

流动经营网络，使得从业人员的统计很困难。此数 

据来 自广东省 (湖南)办公耗材行业协会筹委会秘 

书长、新化 人龙 三沅先生 。 

[2]本文选取了北京高校复印产业的调查 ，通过其市场 

占有率来部分反映新化人在全国复印产业的市场占 

有率 。 

[3]统计表中院校的人数来 自于各个学校的门户网站 ， 

截止到 2007年 7月，包括了成教生在内的各类学 

生 。院校复印店数据也截止到 2007年 7月 。 

[4]英国哲学家波兰尼把知识分为显性知识和隐性知 

识 。显 性知识是能用 书面文字 或地 图、数 学公式来 

表达的知识。而隐性知识是不能系统表达的知识。 

波兰尼认为我们所认识的多于我们所能告诉的，因 

此 显性 知识 只是人类知识 冰 山之一角 ，人 类知识 的 

主体是隐性知识。(Polanyi，1957：12) 

[5]全国复印市场另一个低价洼地分布在上海，特别是 

上海师范大学附近。据现在上海的邹余全介绍，上 

海高校周边有3．8分／面的复印价格。 

[6]龙三沅认为新化人的地缘网络完全是 自然演化形成 

的，因此他称之为 “自然网络”。 
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