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摘 � 要:关于社会网络在求职过程中的作用有两个假设: 弱关系假设和强关

系假设。本研究通过对 30名留美中国科学家的深入访谈发现, 是社会网络

中人际强弱关系的互相协调、共同发挥作用,才成功促成了双方的跨国合作。

强关系的作用是作为关系节点, 将双方连接起来, 提供沟通平台和信誉保证;

而弱关系的作用是互通信息, 为留美科学家的国内参与提供体制资源支持。

强弱关系在求职网络中的优势互补是本研究的重要发现,充实了强弱关系假

设的理论内涵, 丰富了求职网络的研究传统, 对人才的跨国参与具有指

导意义。
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Transnational Participation and Social Networking: The

Interaction between Strong and Weak Ties of Chinese

American Scientists

Su n Xiao � e � Bian Yan j ie
Abstract: There are two models regarding the role of social network in the job�

search process: the hypothesis of weak ties versus the hypothesis of strong

ties. In examining the transnational participation of 30 Chinese American

scientists, our in�depth interviewstudy has foundout that it is the team work of
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strong andweak ties that matches the knowledge and skills of ChineseAmerican

scientists with the need and demand of Chinese institutes, and thus successfully

promotes the transnational collaboration between the two parties. Strong ties

provide connection, rapport, and support for keeping promises/ quality while

weak ties supply resources and institutional support in transnational

participation for the Chinese American scientists. The important finding in the

current study that the mutual complementary relationship of the strong and

weak ties in the job�search networks contributes to the theoretical hypotheses

of strong and weak ties, enriches the research tradition in the field of job�

search networks, and may provide guidance for the transnational participation

of talented scholars.

Keywords: transnational participation, social networking, strong ties, weak ties

一、问题提出

随着 21世纪通讯、交通技术的日新月异,全球教育、科学、经济、金

融、文化等日益融合,专业人才成为世界各国争夺的对象, 在世界各国

之间自主流动, 寻找最能施展才能的工作机会。在人才与国家的双向

选择中,那些吸引了众多人才的国家得以凭借人才优势脱颖而出,在国

际竞争中拔得头筹。例如,美国作为超级大国的地位就得益于从世界

各地吸引而来的优秀人才 (Kapur & McHale, 2005; Wadhwa, 2009)。

那么,快速发展中的中国是如何吸引人才的呢? 如何评价社会网络在跨

国人才吸引过程中的地位和作用呢?

回答这个问题首先要对人才循环理论略作了解。人才循环理论指

出,发展中国家可以将本国人才送到发达国家进行培训,鼓励他们融入

所在国, 待他们成熟之后再通过本国建设项目吸引他们为本国服务

(Patterson, 2005; Saxenian, 1999, 2002, 2005, 2007) 。根据人才循环

理论,那些拥有大批在外人才,并且成功利用在外人才的发展中国家,在

国际竞争中将比那些没有在外人才或者不能利用在外人才的国家具有

优势。一些亚洲国家如韩国、印度和中国等,都相继利用它们在发达国

家培养的人才来推动本国教育、科学、经济和文化等领域的发展。

人才循环理论在宏观层面上描述了人才跨国参与的社会现象, 但
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对于这一参与的微观过程并没有给予应有的重视。须知,一个国家需

要依赖可靠的渠道来选拔合适人才,而在外人才也需要依赖可靠的渠

道来找到发挥才能所需要的相关环境与条件。显然, 这一过程需要双

方之间有效的互动与合作,不可能一厢情愿, 也无法一蹴而就。解剖这

一微观过程需要一个理论着眼点。本文的选择是社会学中一个相对成

熟的研究领域, 即求职网络研究,该研究一直关注社会网络在求职者和

空缺职位的匹配中所起的作用。在人才的跨国参与中, 本文完全有理

由肯定,在外人才是�有特殊技能的求职者�, 而国家和机构是�为填充

空缺职位而觅求人才的雇主�。
格兰诺维特的经典研究( Granovetter, 1973, 1974, 1982, 1995)指

出,劳动力市场中的求职者和空缺职位的匹配,并不完全可以由人力资

本理论来解释。人力资本理论认为,在具备充分信息的劳动力市场中,

空缺职位是由具备相关训练、技能和经验的求职者填充的。问题是, 充

分信息的理论假定并不直接成立, 在现实中, 求职者和未来雇主之间存

在着巨大的信息不对称, 也就是说,求职者和未来雇主之间的信息交换

是非常不充分的:求职者不可能将个人资质和品行的全部信息提供给

雇主,雇主也不可能向求职者提供有关空缺职位以及工作条件、人文环

境、未来发展等的全部信息。格兰诺维特的贡献在于, 他不仅尖锐地指

出信息不充分的问题,而且进一步精辟地提出,求职者和雇主之间的人

际网络关系是增加求职双方信息充分性的社会过程和条件。

具体来说, 格兰诺维特通过他对美国社会中求职过程的研究指出,

人际关系可分为强弱两极,弱关系的使用在求职过程中比强关系更具

优势,因为弱关系的社会关系网络更广泛,跨越社会团体和阶层, 更有

可能接触到关键性的求职信息,更能谋求上层决策人士的协助, 从而有

助于求职的成功。这就是格兰诺维特著名的�弱关系假设�。由此出

发,边燕杰(1999; Bian, 1997, 2008)研究了中国社会的求职过程。他

发现,强关系在中国社会网络中比弱关系更有效用,因为无论是在再分

配经济时期还是市场经济时期,中国人关系网络的核心是人情交换, 而

不是信息交流。所以,当社会网络中流动的核心资源是人情而不是信

息时,综合熟、亲、信为一体的强关系, 比一面之交、仅是相识程度的弱

关系,其作用力度和有效性都更强。这就是边燕杰所提出的 �强关

系假设� 。
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格兰诺维特的�弱关系假设�一经提出, 立即有很多学者对劳动力

市场和社会网络关系类型的联系进行了跟进研究, 其中林南 ( Lin,

1982, 1999)对�弱关系假设�进行了理论扩展和修正。他指出, 弱关系

的强度不仅体现在提供不重复的信息,而且体现在弱关系可以成为交

换、借用和涉取他人,特别是更高阶层人士社会网络资源的有效手段。

总的来说,多年来在这一领域的国际研究结果既有支持也有挑战 � 弱

关系假设�的,这些研究结果有时也互相冲突, 如林南(L in, 1982)通过

对 1975年纽约地区普通劳动力的抽样调查, 指出弱关系的使用对起始

地位低的人士最有效;林南和杜米 (L in & Dumin, 1986)对 1975 年纽

约地区同一抽样调查的进一步研究发现,弱关系对白领工作更有效度;

格里克(Grieco, 1987)则发现,强关系对于劳动力过剩时期的英国求职

者更重要;韦格纳(Wegener, 1991)对 1987年联邦德国职业流动的调

查则表明, �弱关系假设�仅对高社会阶层的个人有效, 对于低社会地位
的个人则没有效用;亚库伯维奇( Yakubovich, 2005)对 20世纪 90年代

俄罗斯劳动力市场的研究发现,该国工人更多地通过弱关系找到工作。

与此同时, 对亚洲劳动力流动的研究大多支持�强关系假设�。渡
边深(Watanabe, 1987)在 1985年东京地区的一项大规模调查中发现,

日本的专业人士和技术工人更多地通过强关系来找工作;边燕杰和洪

深( Bian &Ang, 1997)对中国和新加坡职业流动的比较研究表明,强关

系在这两个华人社会中更有效用。而在中国劳动力市场研究中, �强关
系假设�占绝对优势:边燕杰 1988年对天津就业人员的调查表明,高达

71% 的被访者通过强关系找到工作;边燕杰和张文宏(2001)通过 1999

年天津就业调查发现,强关系在使用社会网络实现职业流动的被采访

者中的运用率高达 86. 9% ; 渠敬东(2001)发现, 强关系为生存阶段的

农民工提供了流动的机会;曹子玮(2002)则指出, 农民工主要通过强关

系来寻找工作; 赵延东(2006)也发现,大多数的武汉下岗职工通过使用

强关系成功再就业。

面对�弱关系假设�和�强关系假设�在不同社会、不同社会群体求

职经历中的不同理论效度,本文从强、弱关系假设出发,分析了 30名留

美科学家的跨国兼职经历,发现他们参与国内教育和科技建设的过程

是一个社会网络的强、弱人际关系互相协调、共同发挥作用的过程。强

关系的作用是充当关系节点, 将互有所求的双方连接起来, 并为双方的
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信誉充当中间保证; 而弱关系的作用是互通信息, 为留美科学家提供体

制资源支持。在此过程中,强关系的相对优势是人情交往、信任充分和

障碍克服,而弱关系的相对优势是信息沟通和资源支持。

二、研究方法和研究对象

求职网络是一个相对成熟的社会学研究领域, 现有研究主要是对

正式求职过程的定量分析。坎贝尔和罗森费德 ( Campbell &

Rosenfeld, 1985: 161)指出: �对于所有的种族和性别群体来说,非正式

的、没有明确表达的求职其实是最常用的找工作的方法�。渡边深
(Watanabe, 1987)在东京地区的一项调查发现, 63. 8% 的经理工作和

60. 2%的最高收入的工作是通过非正式的求职找到的。格兰诺维特

(Granovetter, 1974, 1995)在他的研究中也发现, 30%的找到工作的人

否认曾正式求职, 而 35. 3% 的工作是由雇主特意为新雇员量身打造

的。尽管以上学者均注意到非正式求职在求职研究中的重要性,但是,

由于定量研究很难深入探讨非正式求职的过程,因而现有文献中关于

强弱关系的研究主要集中于社会网络在明确求职过程中的作用

(Granovetter, 1973, 1974, 1982, 1995; Lin, 1982, 1999; Wegener,

1991; Bian, 1997;边燕杰, 1999) ,而对于其在非正式求职过程中的影响

则所涉甚少。

本文的研究对象是在美国各大学及研究机构担任全职工作, 同时

积极参与国内教育与科技建设的留美科学家。研究关注留美科学家的

国内兼职参与, 这是一种没有明确表达的、非正式的求职过程。借助深

度访谈,本研究试图了解留美中国科学家国内社会网络的构成与运作

过程,探讨他们国内社会网络中的强、弱关系,并对其国内社会网络中

所深藏的强弱关系间的互动进行剖析。研究期望,从深度访谈中得来

的资料可以填补现有定量研究的空白,增强对社会关系网络在非正式

求职过程中的作用的认识。

跨国人才首先需确立自己在移民国的事业,然后再开展与国内的

交流合作(Saxenian, 1999, 2005, 2007; Wong, 1998, 2006), 因此, 本研

究的访谈对象确定为已有相当成就的留美科学家。由于可以深度访谈

的对象数量有限,因而本研究运用定性研究通常采用的�目的性抽样�、

�异质性抽样� 和� 滚雪球式抽样�相结合的抽样方法 (Weiss, 1994)。
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访谈对象中女性比例较小,所以研究对留美女科学家进行了倾斜式抽

样。通过网上搜索, 研究采用了 BBS 网上提供的�中国在美科学家牛
人榜�和�中国在美女科学家� 两个名单, 通过电邮方式与名单上的留

美科学家联系后,结合滚雪球式抽样方法,最终确定了参与本项研究的

30名受访人员(男 20人、女 10人)(参见表 1)。受访的留美科学家中,

2/ 3在美国常青藤大学和顶级科研机构工作, 1/ 3在美国普通的研究型

大学工作,所在学科包括生物、数学、物理、化学、工程、计算机、统计和

地质等。采访时间为 2007 � 2008年。这些受访人在 1982年到 1990

年之间出国, 采访时年龄在 41岁到 52岁之间。他们参与国内教育与

科技建设的身份各有不同,其中 2/ 3的受访人是�长江学者�和� 985 工

程�等国家重点项目的主持人和参与者。
表 1:受访人的学科与性别

� 学科
性别 � � 生物 数学 物理 化学 工程 计算机 统计 地质

男性 7 6 3 2 1 0 0 1

女性 3 1 1 1 2 1 1 0

总计 10 7 4 3 3 1 1 1

三、访谈分析

(一) 强弱关系辨析

边燕杰(Bian, 2001)在回顾以往研究的基础上指出,中国人的社会网络

大体有三种: (1)情义相融的亲友网; (2)以信用和互惠为核心含义的实用关

系网; (3)以�非对称性交换�为特色的人情交换网。在受访的留美科学家

中,这三种网络同时存在。总的来说,由校友、同事构成的职业网比由亲

戚、同乡组成的亲友网更重要,情义、信用、互惠等三种机制均作用其间,体

现为非对称性的人情交换、充分信任、信息互动和资源互换。访谈表明,留

美科学家的国内社会网络主要由师长、同学和同事组成,还有在教学与研

究中发展的各种关系,其中包括各级学术组织的决策人和领导人。以受访

人为中心(ego),这些留美科学家的自我中心网络(ego�alter network)规模
的差异很大,小则几十人,大则上百人,甚至多达几百人。

那么,这些留美科学家社会网络中的强弱关系是如何分布、如何作

用的呢? 格兰诺维特(Granovetter, 1973)指出, 社会网络的强弱关系

是由相处时间、感情深度、互相倾诉、相互回报四个相互关联的方面决
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定的。弱关系是指那些交往不太经常, 与当事人感情不太深厚的关系。

例如,相识是弱关系, 而朋友是强关系。在本研究中,从留美科学家的

角度出发,强关系指的是关系亲密的师长、同学和同事,而弱关系则指

的是初步认识、关系远近不一的�相识�, 其中包括各类不同机构的领

导。总体上说, 留美科学家的社会网络是一个由强关系和弱关系共同

组成的网络, 其动态趋势是:强关系的扩展可以带来弱关系的增加, 而

随着交往的加深,弱关系也可以转变为强关系。由此, 留美科学家在国

内的人际社会网络不断扩大, 获取的信息、资源和机会也越来越多。同

时,他们所服务的机构、所联系的强关系和弱关系也相应地改变着各自

的人际社会网络的形态和内容,这些强关系和弱关系所拥有的信息、资

源和机会也变得越来越国际化。

(二)强弱关系的共同作用

访谈资料表明,留美科学家参与国内教育与科技建设是一个社会网

络的强弱人际关系互相协调、共同发挥作用的过程。对于留美科学家来

说,强关系的作用是充当关系节点,将互有所求的双方连接起来,并为双

方的信誉充当中间保证; 而弱关系的作用是沟通信息, 为留美科学家的

国内参与提供体制资源支持。其中,强关系的铺路搭桥是关键一环。

在跨国参与的早期,国外人才不是公开招聘的。一方面, 留美科学

家在美国拥有全职工作, 虽想谋求回国施展才华的机会,但却有着种种

顾虑;另一方面,国内机构不仅要求回国人才具有较高的�技术性� 的知

识和经验来推动科研与教学,而且希望他们拥有维持和改造现有局面的

�社会性�的资质和能力。问题是,对于这些社会性的资质和能力进行考
察是比较困难的,需要通过适度的接触、交流和互动来进行, 这就使先期

了解成为必要前提。同时,由于缺乏正式渠道和可以借鉴的先例,对于

一些很难公开表达的弹性条件,如回国时间、工作报酬、科研方式等, 双

方也需要通过人际关系的协调和沟通来解决。现在, 公开招聘已成大

势所趋,但是所谓的�弹性条件�仍然保留在非正式的沟通之中。

强关系就是在这些极不确定的制度空间里为留美科学家的国内参与

铺路搭桥。一方面,留美科学家主动维持和积极加强与国内老师、同学和

同事的联系,把他们作为与国内机构沟通的桥梁;另一方面,过去的老师、

同学和同事基于对留美科学家的了解和信任,也向有关领导推荐他们所熟

悉的留美科学家,或引进留美科学家为母校服务, 或推荐留美科学家给急
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需跨国人才的其他单位。这些相关单位的学术决策人和领导人,随即成为

留美科学家的弱关系,其中一部分逐步演化成为强关系,从而引入更多的

弱关系, 导向更多的对跨国参与的体制资源支持。受访的 30名留美科学

家中,一半以上的人回母校工作(18人),而没有回母校工作的受访人(12

人)也都回母校进行过一些短期访问、专题讲座和科研合作等。

吴教授1是一位杰出的数学家, 研究成果曾发表于世界权威的数

学杂志�数学年刊�, 在本领域拥有广泛的国际影响。2000年起他受聘

为母校的讲座教授, 每年回母校工作 3个月,开设学术讲座,举办暑期

系列学术报告, 并指导博士研究生。听他讲课的除了母校的师生外, 还

有从全国各地慕名而来的青年教师和研究人员。吴教授近年来以母校

名义发表的论文(含合作)有 10多篇,几乎全部发表在国际一流的数学

杂志上。在他的带动下, 他的母校目前已经形成了一支由中青年教师

组成的优秀科研团队, 以其母校为第一署名单位的 SCI 论文超过了 30

篇。谈到他在母校的参与时, 吴教授是这样解释合作过程的:

1. 基于匿名原则,本文中所用姓名均为化名。

一开始也不是很正式, 我到那个地方去, 不到别的地方、

别的学校去,并不是因为那个地方特别好, 或者他们请我去。

这个也是因为是校友,对不对? 因为是母校, 就有一些人员的

联系,对不对? 因为我的同学啊、老师啊在那边, 他们去跟学

校说,这个是很自然的过程,对不对? 如果回去的话, 我不会

只去两三个月, 对不对? 这有一个过程。由于你本来就有这

个想法,人家又给你提供了这个机会,那么,你还得付出,就这

样呆的时间长了,也做了不少事情�� (吴教授)

从上面的叙述可以看出, 吴教授的回国服务是在与母校老师和同

学的人情、学术交往中,自然而然发生, 一步一步深入的。开始时,吴教

授利用回国探亲的机会为母校开讲座、上暑期课,随着交流的深入, 他

将国际前沿课题介绍给母校的老师和学生, 与他们共同研究, 合写论

文。随着教研时间的累积,在老师、同事的推荐下, 吴教授与母校领导

见面交流,商讨长期合作的方式, 最后受聘为母校的讲座教授,为母校

非全时工作。后来, 鉴于吴教授对学校的贡献, 他又被母校聘为�长江

学者�,继续参与母校的教育与科研工作。
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跨国参与涉及体制的跨越, 需要在国内现有体制内为留美科学家

提供与国际接轨的科研和工作条件,但这实行起来并不容易,需要有开

创性的改革措施,并具体到每个机构,通常须由最高领导拍板定案。从

社会网络的角度看, 跨国参与是一个强弱关系互相协调、共同发挥作用

的过程。孔博士是美国一个著名研究机构的中层领导, 致力于推进国

内教育体制和科技体制的改革, 曾组织国家自然科学基金会海外评审

团,并成为其中的中坚成员。在访谈中,他谈到自己与国内机构的合作

以及推荐自己的老师回国参与的经历:

1995年时我们(与国内机构)做了一个联合实验室。一

开始是我和其他两位科学家, 我们三个人搞了一个联合实验

室。��后来就接触到当时中科院的一位副院长, (得到了)

他的支持。然后我们就慢慢地建立跟这些人的联系, 在这个

基础上,我们就想升级与扩展。我们去找我的老师,他写了一

个意向书, 事情就成了。1(孔博士)

1. 基于匿名原则,这里的笔录有所改变,略去了所提到的人名与研究所名。

从上面的谈话中可以得知, 孔博士和另外两个留美科学家与国内

的一个研究所联合建立了一个实验室, 在联合实验室的运作过程中, 他

们认识了中科院的一位副院长, 了解到国内有意愿将合作扩展到所一

级,于是, 孔博士将这一信息传递给自己的强关系 � � � 著名的留美科学

家方教授,自己过去的导师。于是,有关这个研究所和方教授的信息通

过孔博士这个强关系的节点, 在多个互为弱关系的社会网络之间传递、

互动,逐渐调动起更丰富的资源和更多的体制支持。1999年, 改制后

的研究所成立了,方教授这位著名的留美科学家成为创所所长。今天,

这个当时处于困境中的研究所已拥有世界水平。

可见,强关系在人情交换、信任充分和障碍克服三方面占有优势,

而弱关系则在信息互动和资源提供等方面具有优势。强关系和弱关系

的优势互补,使得跨国交流的各方可以依赖强关系的人情交换和充分

信任来克服障碍,在与弱关系的信息互动中获取资源, 从而推动留美科

学家的国内参与。

(三) 强关系的人情交换

中国社会是一个人情社会, 许多知名学者阐述过人情在中国社会
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中的重要作用。梁漱溟( [ 1949] 1990: 81)认为, 中国是一个�伦理本

位�的社会,而�伦理关系,即是情谊关系, 亦即是相互间的一种义务关

系�; 费孝通([ 1948] 1998: 30)则指出,中国社会是一个�差序格局�的社

会,中国人用不同的社会交往方式对待和自己关系不同的人。�来而不
往非礼也� ,中国人讲究�受人滴水之恩, 必当涌泉相报�, 因此, � 人情

法则�成为中国社会通用的法则, 而强关系的义务交换成为中国人情

交往的核心。访谈发现, 留美科学家的国内参与在很多情况下是根据

强关系的人情交换原则而发生的。对留美科学家来说, 回国参与母校

及国内的建设是对母校及国内培养的回报, 与师长、同学和同事的合

作,则是人情交往的一种形式。

李博士是美国一所常青藤大学的数学教授,曾多次在国际上获奖,

任多家国际数学期刊的主编。他在 2000 � 2005年间担任母校的�长江

学者�,参与培养青年教师和研究生。在谈到回母校工作的过程时, 李

教授回忆起自己当年是由母校组织出国的,这么多年来,他与母校的老

师一直保持着联系, 他对母校老师和母校的态度是中国传统文化所提

倡的知恩图报。因此,当母校的老师 � � � 他的强关系, 提出要他做� 长

江学者�时,他很爽快地答应了。

1. CUSBEA:中美生化考试与申请项目,由康奈尔大学的华裔生物学家吴瑞效仿李政道的 CUSPEA

项目而创立。从 1982年到 1989年,这个项目帮助了大约 400名中国生物学专业的学生进入美国

90多所大学接受研究生教育,这些学生中的很多人后来成为各自领域的杰出科学家。

我们当初出国,是属于学校自己做的事情,就是学校觉得,得

送一些学生去外边读研究生嘛。��在美国期间,我与母校的老

师保持着通信联系。当他们要我给母校做�长江学者�时, 我就

说,只要是老师和母校的事,我总是要帮忙的。我一直是这样的

一种态度,就是说,如果让我到其他地方去做�长江学者�,我肯定

是不会去做的,因为这个太费时间了。我为什么要把自己固定下

来? 如果没有固定的任务是最好的,如果我有时间的话,我就多

去一去,如果我没有时间的话,就少去一去。(李教授)

夏博士也是美国一所常青藤大学的研究人员, 他从上海医学院获

得学士学位,经由中国政府组织的 CUSBEA项目1于 1983年去美国攻

读博士学位, 毕业后留美工作, 曾在 2000年参与创办清华大学分子研
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究所。他现在是复旦大学的�长江学者�, 负责为复旦建立一个世界一

流的实验室,并最终计划将它扩展成一个世界级的研究中心。在复旦

工作的同时, 他积极参与国内教育、科技体制的改革,是国家自然基金

委重大课题组海外评审委员会的成员。在交谈中,他将回国服务归结

为跨国交流对双方的互益性和他对中国的特殊感情, 即强关系的人情

交换原则。

也许开始时,我们付出得多一些, 但是我们也可以从中国

同行那里学到一些东西,从长远来说, 应该是双方都可以获益

的。是的,我们确实都很忙, 但是,我们都知道,中国是我们的

过去,我们生长在中国, 这是一种特殊的关系,一种特别的感

情。我们都有中国情结,愿意为自己的国家做点事。(夏博士)

正因为跨国参与国内科研被作为强关系之间的人情交换, 是回报

老师、母校和国内的行为,留美科学家才想国内所想、急国内所急,尽自

己所能参与国内大学及科研机构的各种科研活动, 如为母校和科研机

构开设课程、开办学习班 ( 100% ), 创建世界一流的实验室、研究中心

和研究所 (2/ 3),以及充当国内各科研机构的智库( 2/ 3)。同时, 留美

科学家也通过强关系的推荐和中介,获得了国内机构的信任,得以利用

国内的科研资源来提升自己的事业,开展互利共赢的跨国合作。

人情在跨国合作中的作用很大。人家来找你, 就因为你

是这个学校的, 或者你们是认识的, 例如本来就是朋友啊, 或

者本来就是同学啊, 这个事情做起来就会比较容易,你也会比

较愿意做这个事情。另外,一般情况下, 别人是不会帮你搞这

个基金啊, 搞这个优秀的学生啊, 只有你跟你的母校, 比如你

本来是复旦大学出来的,那么复旦大学觉得对你有一些亲切

感,所以他就会愿意跟你做这个事情。所以呢, 和国内合作,

这个亲情、友情,都是蛮大的动力。(童教授)

(四) 强关系的充分信任

在留美科学家的跨国参与中, 通过直接或间接的强关系的连接, 留

美科学家与国内科研机构之间有着互相的需要与充分的信任。留美多

年,事业稳定后, 他们渴望重续国内情谊, 提升、扩展自己的事业空间,

同时利用自己的学识为国内的科技发展做贡献;面对 21世纪的挑战与

机遇,国内科研机构急需提升其学术及科研能力, 因此欢迎留美科学家
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回国参与,以推动国内科技的发展。由于跨国交流在许多情况下需要

超越中国现有体制, 建立在强关系基础上的充分信任为大刀阔斧的改

革和创新奠定了良好的互动合作基础,而强关系之间的充分信任来源

于过去交往过程中所表现出的才能与忠信。

张教授在美国一所常青藤大学工作,是 1995年美国总统教授奖的

获得者之一,也是三大著名科学期刊�细胞�、�科学�和�自然�的主编。

他积极倡议并成功地在他工作的美国名校与其母校之间建立了一个联

合研究中心,并出任联合研究中心的主任。2003 年, 鉴于他过去在中

美交流中的贡献,中方邀请他与另一位著名留美科学家共同建立、主持

一个世界一流的研究中心。他认为自己被选中的一个重要原因是因为

中方领导人对他很了解, 对他的能力有着充分的信任。

我从 1998年就开始跟中国合作了, 大家都认识我, 都知

道。他找人做事情肯定找他们比较了解的人去做嘛��他们
要找人做这个事情,不外乎就是两个标准: 一个就是有能力,就

是在这一方面工作做得特别出色的人,能够有声望; 另外一个

就是说,让他们觉得能够把事情办好。他们就是这两个目标

嘛。他们自己心目中大概有些什么人选,他们自己都知道嘛,

像那些愿意在中国做事的,有点做事经验的, 是吧? (张教授)

1. 值得注意的是,留美科学家的有些强关系,如过去的老师、同学和同事,已经成为国内科研

机构的领导人,这些强关系可以直接为留美科学家的国内参与提供体制资源支持。

通过强关系的沟通, 跨国参与为中国科技界与留美科学家创造了

一个双赢局面: 中国科技界可以凭借留美科学家的前沿知识实现跨越

式发展,而留美科学家也可以借助国内的科技资源将自己的事业推向

一个更高的平台。由于大家目标一致, 彼此信任, 留美科学家因此成为

国内学术决策人的海外智库。胡教授是美国一所名校的生物学教授,

也是多家国际生物学杂志的主编。1993 年以来, 胡教授每年都会回

国,积极参与国内的教学与科研。他在国内参与组织了四个国际学术

会议,共邀请了五位诺贝尔奖获得者到国内参加学术会议。访谈时, 他

是清华大学的特聘访问学者, 中国科学院的海外评审专家。在采访中,

他谈到一些过去的同事现在已经是国内一些机构的重要领导人, 1鉴

于彼此的熟悉和信任,他可以对国内教育和科研的现状及未来发展的
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方向建言献策。

一方面,因为我们出来早,认识的人比较多一点。后来一

些人回去以后, 从国外回去的,跟他们的交流活动也多, 也熟

悉一些,交流起来有机会提一些建议。像裴刚, 同济大学校

长,李家洋,中国科学院副院长,陈竺,以前当副院长, 现在是

卫生部长, 我们都比较熟。所以, 当我跟他们坐的时候, 有机

会提一些(建议),从制度上做一些改进,主要提这些方面的。

清华的陈希书记,有时我们一聊两三个小时, 像他们其实很忙

的,但是他们都很愿意。人总是这样,你熟悉一点的, 他就比

较容易听进去一点, 也有机会给他们讲。我常常听到, 从科技

部到科学院,他们告诉我, 我提的一些事,他们比较容易听得

进去。(胡教授)

由于强关系的中介和信誉保证,国内机构和留美科学家互相信任,

留美科学家成为国内的海外智库。本文的受访人都有过与国内科研机

构各级领导互动交流的经验, 例如,与国内机构分享交流美国科技体制

的优劣, 为国内科技政策的制定出谋划策, 参加国内基金会的评审工

作,出访国内科研机构和评议国内的科研体制等。20 世纪 90 年代以

来,国内成立了一些科学技术委员会,邀请国际学者,特别是中国的海

外人才参与国内的科技发展, 大约有 2/ 3的受访者参与了这些委员会

的工作,成为国内的海外特聘专家。

在国家政府方面咨询的话,有几个渠道, 一个是大使馆,

因为大使馆有个教育科技组, 他们长期跟我们保持比较好的

联系,经常有使馆的人来跟我们交流啊, 给我们一些国内的资

料,介绍我们到国内去啊, 组个团啊, 跟中国政府的相关部门

交流。比如说, 他们想要成立科技中心, 科技部就派专家到美

国跟我们见面, 寻求我们的看法, 要不要做这个事情啊, 有没

有前途啊, 这是一个方面;另外一个方面,他们有的时候,有项

目的审查, 需要我们的意见,就是这些项目评比啊, 一些看法

啊。(张教授)

(五) 强关系的障碍克服

在跨国参与中, 强关系的优势不仅体现在人情交换和充分信任上,

也体现在面对困难时克服障碍的强大动力。事实上, 留美科学家的国

�206�

社会� 2011� 2



内参与并不是一帆风顺,充满鲜花和掌声的,而是充满了压力和困难。

留美科学家最常提到的问题就是时间的压力、旅行的疲劳和对家庭生

活的负面影响。大约 5/ 6的留美科学家在国内参与的平均时间为每年

一到两个月,大约 1/ 6的留美科学家每年有三个月的时间在国内,其中

投入时间最多的一位裴教授, 几乎每个月都要回国一次,处理国内的科

研事务。

采访者:您觉得在和中国的合作方面您大概用了多长时间?

裴教授:啊��那个大概 1/ 4吧。

采访者:那一年下来,回国会多长时间呢?

裴教授:那挺多的,嗯��100多天吧。

采访者:那您一般一年去几次啊?

裴教授:十来次,一个月一次。

采访者:那您一般回去,每次大概多长时间呢?

裴教授:一般一个礼拜到几个礼拜吧。

在跨国参与中, 鉴于美国的全职工作,留美科学家一般很难抽出大

块的时间呆在国内。这时,国内机构通常会让留美科学家灵活决定工

作时间以吸引人才, 因此留美科学家通常在暑假和其他美国假期时返

回国内, 做讲座和搞科研, 这就挤压了他们的个人闲暇时间和家庭生

活,也有可能损害他们的身体健康。访谈表明,留美科学家全都超负荷

运转,平均每天工作 12个小时,周末 6个小时。他们中的很多人一周

工作 80多个小时,工作繁忙时,每天工作多达 16个小时。郑教授是这

样诉说国内参与的时间压力的:

自从接手这个实验室,我就没有自己的时间了,所有的时

间都被这个占去了。工作太多了, 去年一年, 我回国四次。另

外,还得花很多的时间打电话,写邮件,虽然我人不在国内, 可

是,我还是得管那里的事,像指导学生,和那里的研究员谈话,

讨论实验结果和未来的研究方向等。有时,我也要去恳求其

他人帮我做事。像这样两边跑,实在是有些吃不消。我现在

的身体还应付得了这么紧张的节奏,以后年龄更大一点,可能

就不行了。(郑教授)

由于强关系的人情交换、信任充分的特点,强关系在障碍克服方面

独具优势。访谈发现,虽然大多数受访者都是主动积极地参与到国内
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教育与科技建设中的(4/ 5的受访者) ,但是也有少数受访者(1/ 5)是被

动参与者,也就是说,他们是在国内教育与科研机构中强关系的盛情邀

请下,克服跨国参与的种种不便与困难, 为国内大学培养研究生, 建立

并主持国际一流水平的实验室、研究所与研究中心。赵教授就是这样

一位基于强关系的人情交换原则知难而上的跨国参与者。

他们说,想要我帮他们建一个实验室。他们第一次找我

时,我拒绝了他们的邀请。我拒绝了他们很多次, 但是他们不

断地邀请, 一年之后,我终于接受了。我想我最终同意的原因

是因为这是我的母校,邀请我兼职的是我以前的老师。虽然,

我不认为这是我使用时间的最好方式, 也就是说, 对我来讲,

很可能是吃力不讨好的,但是我对自己的老师和母校有一种

义务感,我最后终于接受了。(赵教授)

(六) 弱关系的信息互动和资源提供

如果说,强关系的人情交换、信任充分和障碍克服是留美科学家参

与国内教育及科技发展的有效前提,那么,弱关系的信息互动和资源提

供就是留美科学家国内参与能否实现的关键。

由于受访者大多属于中美跨国科技交流中的先驱与佼佼者, 在他

们与国内机构之间进行的并不是简单的信息交换, 而是更高一级的信

息互动。也就是说, 双方所拥有的信息不仅被交换,而且在信息交换中

产生了更新的信息, 在此基础上酝酿出更新的行动指南与目标来调动

和使用现有资源,从而达到增强彼此资源的最终目的。信息互动可分

为简单信息互动(即信息的交换、互动不超过两个不同的社会网络)与

复杂信息互动(即信息互动超越两个以上的不同社会网络)。访谈表

明,留美科学家与国内机构之间进行的是建立在强关系信誉保证基础

上的弱关系之间的复杂信息互动, 留美科学家通常跨越了两个以上不

同的社会网络, 与多层、多级别的国内学术决策人和领导人交谈、交流,

在此过程中不断获得更多的资源保障和体制支持, 从而将他们的国内

参与不断推向新的高度。

赵教授是美国一所常青藤大学的生物学教授, 从 1996年开始, 他

与国内多家教育及科研机构进行了学术与科研交流, 在其母校导师的

大力推荐下, 经过与学校领导的商谈, 他在母校创办了一个前瞻性的

农业研究中心。赵教授在收到就任母校�长江学者�的邀请之后并没有
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立刻接受这一职位, 而是与母校的院校领导,即他的弱关系,展开复杂

的信息互动,请求将这一职位由原来的教学与科研示范性的个人职位

扩展为一个有更多资源、能进行前瞻性研究的多人机构。在这一过程

中, 有关赵教授就任�长江学者�的要求的信息在其母校的院校领导以

及上级领导两个以上的不同社会网络间传播、互动。最终, 母校同意了

赵教授的要求, 建立了一个由赵教授负责主持的前沿研究中心, 将学校

的研究水平推上了一个新台阶。

我的母校有一个�长江学者�讲座教授的岗位, 规定一年

回去两到三个月,没有具体的科研任务,主要是教学啊, 指导

学生啊,但是,我觉得这样效果不是特别好。那么,我就说, 如

果要我回去做的话, 就得给我一个实质性的工作, 有一个实质

性的场所, 所以, 我跟学校的领导谈好了, 就是说, 围绕这个

�长江学者�的岗位成立一个研究中心。这个,学校投了 1000

万,成立了一个具有前瞻性的研究中心, 这个中心不跟以前的

项目重复, 在一个新的平台上构造一个新的、有竞争性的机

构。(赵教授)

在留美科学家参与国内教育及科技发展的过程中,国内关心的是

留美科学家是否有能力, 能否把国内所急需做的事情办好, 而留美科学

家所关注的则是国内能否为自己想做的科研项目提供充足的科研经费

和良好的科研环境。方教授是美国一所常青藤大学最年轻的正教授,

在国际三大著名科学期刊�细胞�、�科学� 和�自然�上都发表过文章。

采访时,他是国内一所名牌大学的�长江学者�, 负责在那里创建、主持

一个世界级的实验室。他对自己在国内的科研很有信心,因为他通过

强关系的引荐, 得以与弱关系 � � � 国家领导人会面,信息互动, 得到了

来自国家领导人的资源保障和体制支持。

我觉得大家看中国, 很多人老在想 10年以前的中国。我

给你举个例子, 我去年六月的时候, 见到了一个国家领导人,

他问我想做什么事, 我跟他说我想做一项研究,他问我需要多

少钱,我说,需要 1. 8亿人民币,他就转身问国家一个部委的

领导,他就说,现在, 我们国家给出 2亿人民币给方教授做这

项事情,是不是就相当于 10年之前给出 200多万人民币, 另

外一个部委领导就点头说, 那当然。许多人没有意识到中国
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发展的速度有多快。(方教授)

通过强关系的引介, 留美科学家得以与国内科研机构的领导认识,

信息互动,在与这些新结识的弱关系的交流中获得了国内参与的体制

资源支持,从而不仅促进了与国内老师、同学和同事的感情与交流, 而

且获得了更多的科研资源, 将自己的事业推向了更高的平台。由于国

内物质水平和美国之间存在差距, 对于早期的国内参与者来说, 跨国合

作的主要快乐与满足体现在精神而不是物质方面。在访谈中, 有 1/ 4

的留美科学家谈到跨国参与的问题和烦恼, 但是每一位留美科学家都

提到了他们从中得到的收获和快乐,特别是从推动国内科研发展中所

获得的成就感。

感情方面就是, 自己来自那个地方嘛,总是希望那个地方

良性发展, 还是愿意为国内做一点事情。我们东奔西跑的, 忙

忙碌碌的, 也是为自己提供实现自己知识的一个舞台, 一个场

所,也是个人发展和展现的一个机会吧。国内的报酬还很不

好,有时候去计较这个东西, 好像意义不是很大。在美国做

事,它是一个比较稳定的社会,任何事情都是按部就班的, 这

样的话,你起的作用是有限度的。中国是一个正在改变的社

会,如果你抓住了这个机会,你选对方向的话,那么,你起的作

用就会远远超过美国。这样, 还是很有一些心理的满足的。

你在国内做了点事情,那你可以受到很多人的尊重啊, 这也是

一个收获。(陈教授)

四、结论与讨论

本项研究充实了 � 弱关系假设�理论的内涵。格兰诺维特

(Granovetter, 1973, 1974, 1982, 1995) �弱关系的强度�指出了弱关系

中所蕴藏着的丰富信息和职位资源,他的这一发现在本项研究中得到

支持。从访谈中可以看到,弱关系之间的信息量的确大于强关系之间

的信息量,并且崭新的职位资源更多时候的确来自弱关系。但是,本项

研究也发现,在弱关系之间进行的并不仅仅是简单的信息交换, 而是更

高一级的信息互动。留美科学家与国内教育及科研机构的学术决策人

以及各级领导人之间在弱关系基础上复杂信息互动的结果,是这些机

构为留美科学家提供了有吸引力的职位和充足的科研基金,为跨国合
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作提供了资源和体制上的大力支持。

本项研究也充实了强关系假设理论的内涵。边燕杰(Bian, 1997)

在�找回强关系�的论述中指出, 弱关系的优势是通过强关系的导入而

实现的。从访谈中可以看到, 在留美科学家的跨国参与中, 弱关系的信

息互动和资源提供是建立在强关系的人情交换、信任充分和障碍克服

的坚实基础之上的, 没有强关系的中介和信誉保证,也就没有弱关系的

信息互动与资源提供。本项研究支持了边燕杰所揭示的强关系在弱关

系之间的中介作用, 以及强关系不仅可以提供职位信息,而且可以给予

职位;与此同时, 本项研究表明,社会网络是一个由强关系与弱关系组

成的有机体, 强关系与弱关系是相互作用、相辅相成的,强关系的扩展

可以带来弱关系的扩展, 而弱关系也可以随着交往的加深转变为强关

系,从而不断引入更多的弱关系, 扩大社会关系网络,使自我不断获取

更多的信息和资源。

本项研究表明, 边燕杰的�强关系假设�理论比格兰诺维特的�弱关

系假设�理论在留美科学家国内参与中的解释力更强, 因为弱关系的信

息、资源优势是通过强关系的中介导入而发挥作用的。那么, 为什么

�弱关系假设�在美国社会更显著,而� 强关系假设�在中国更具解释力

呢? 这和中美两国的社会、文化差异有关。美国是一个成熟的市场经

济社会, 强调个体的独立意识,并且劳动力相对欠缺,工作信息和职位

的提供更取决于合适的人选而不是关系的强度,因此, 弱关系的信息、

资源优势更容易体现出来;而中国是一个正在发展中的市场经济社会,

人口巨大,工作信息因为求职者众多而成为一种宝贵资源, 工作职位也

是僧多粥少的稀有物品, 因此工作信息和职位的提供是强关系之间人

情互换的内容之一, 很少在弱关系之间进行。

在留美科学家的跨国兼职流动中,由于早期中国科研和教育机构

并没有跨国参与的先例, 为了吸引海外人才的参与,为其提供良好的科

研环境和较好的生活条件成为必要手段, 而远高于国内同行的科研基

金和生活待遇使吸引海外人才项目成为一种高风险投资。对于留美科

学家来说,国内参与在可以利用国内资源的同时, 也意味着更多的工作

时间、旅行的压力和对家庭生活的负面影响, 相对于国内同行更优越的

待遇也可能导致彼此之间关系的紧张。因此, 跨国参与的中方机构和

留美科学家均需要强关系的人情交换和信任充分来克服其中的障碍和
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不确定因素,降低风险。这就使得强关系的中介和支持作用成为早期

跨国兼职流动的有效前提和有力保障,而弱关系的资源提供则体现为

建立在强关系基础之上的体制性、机构性扶助和支持。

强弱关系在求职网络中的优势互补是本项研究的重要发现, 这丰

富了学界对中国社会网络具体运作过程的认识。许多知名中国学者曾

对社会网络,即�关系�在中国社会和文化中的主导作用以及强弱关系

的内涵与互动进行过论述。早期中国学者关注的是以情与义为核心的

家庭、亲属和族群的义务交换关系,如梁漱溟([ 1949] 1990: 94)认为,

中国是一个�伦理本位�的社会, 而�伦理本位者,关系本位也�; 费孝通
([ 1948] 1998: 30)则指出,中国社会是一个�差序格局�的社会, �社会关

系是逐渐从一个一个人推出去的, 是私人联系的增加�。如果说梁漱溟

所强调的是关系在中国社会和文化中的中心地位, 那么, 费孝通则注

意到中国关系以己为中心, �能放能收�, �能伸能缩�, 用社会网络的语
言来说,是一个由强关系和弱关系构成的灵活社会网络。当代中国社

会学家则更注重关系在现代中国经济生活中的工具性运用,如边燕杰

(Bian, 1997)集中分析了熟、亲、信的强关系在中国关系网络中的工具

性作用;林南(L in, 2001)则指出,中国关系的独特性在于关系网中的成

员可以通过弱关系的工具性来调动社会网络中蕴藏着的资源。以上观

点为理解强、弱关系在留美科学家跨国兼职参与中的共同作用提供了

理论方面的支持,而本项研究的深度访谈资料则弥补了社会网络的定

量分析对强、弱关系在求职过程中的互动过程和作用的忽视, 揭示出

强、弱关系在跨国参与中相互作用、相辅相成的过程。这是对中国社会

网络,即关系研究的一个补充。

社会网络是人类社会普遍存在的一种经济交换和社会交换机制。

关系是否中国特有的一种社会、文化现象,对此尽管学界存在争议, 但

大部分的学者还是认为, 中国关系中所包含的人情、回报等丰富文化因

素是中国文化和社会所独有的内涵 (金耀基, 1985, 1992; 黄光国,

2004)。近年来,一些学者提出, 中国经济的腾飞和海外华人经济体的

成功与中国人善用社会网络来构建感情和经济的共同体有很大关系

(Smart & Smart, 1991; Boisot & Child, 1996; Ong & Nonini, 1997)。

本项研究表明, 在早期国内机构吸引海外人才的努力中,强关系牵线搭

桥,利用感情纽带来鼓励和激励留美科学家回国参与, 弱关系则提供国
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内的科技资源来吸引留美科学家,这种强、弱关系的共同作用,在当时

条件下,有力推动了海外人才在义和利的双重吸引下跨国参与, 有效克

服了早期吸引海外人才跨国参与的不确定性, 为今天海外人才的跨国

流动趋向公开化和制度化打下了基础。

最后,本项研究也为利用海外杰出人才来推动国内科技的发展提

供了理论与实证指导。1978 � 2008年间, 大约有 140万国内学生与学

者出国求学,其中只有 39万人返回国内,大约为出国留学总数的 1/ 3。

多年来,政府和各教育、科研机构一直想方设法吸引海外人才回国或为

国服务。本项研究表明, 如果政府想改变人才外流的局面, 有效吸引海

外人才为国或回国服务, 就应通过国内的高校和科研机构, 利用海外人

才在这些机构里的强关系来联系世界各地的海外人才, 拿出互利互惠

的合作方案,提供良好的科研环境,使海外人才在事业和感情的双重吸

引下为国内的教育和科技发展做贡献。而有志于为国内建设添砖加瓦

的海外人才则需要加强与强关系,即旧时的老师、同学及同事的联络,

通过强关系来扩大弱关系,拓展信息渠道,从多方位争取国内各级领导

的支持与政策倾斜, 从而将自己的事业提升到新的高度,为自己的人生

创造更广阔的施展才能的空间。
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