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摘要：放排是旧时以水路运输竹木的一个行当。在湖北清江流域，以土家族为主的排工们往来于恩施与宜
昌之间，为特定时期的经济发展作出了贡献，并派生出神秘独特的行业文化。特殊的地理环境和生计方式练就
了排工们独特的性格和心理，也使排工群体在谋生技术、生活方式、社会组织、婚姻家庭等方面表现出相应的
文化特色。
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排工：对一个已消失群体的人类学考察
———以湖北清江流域为例

排又称 “筏子”，古称 “桴”，为民间重要的水上交通
工具之一，流行于我国南方广大地区。放排也称 “撑排”，
是旧时以水路运输竹木的一个行当，即将销往外地的竹木

扎成排，直接下水，由排工撑到目的地。放排是特定历史
阶段沿江民众的一种谋生技巧，也是一种原始、落后和高
危险的运输方式。
排工又被称为 “排客”、 “排古佬”，是拥有木材水运

技艺的传统水路运输业者。解放前，排工或受雇于经营木
材贸易的 “木行”或 “木商”，或受雇于拥有山林的地主
或农民，将竹木运送到指定地点，获得报酬。解放后，排
工是从事木材水路运输的工人，接受上级林业部门的管

理。排工作为一种特殊的群体组织，群体内部逐渐形成了
特殊的组织结构和行业规范，具有相应的群体意识和性格

特点，并产生了独特的行业文化。20世纪 80年代后，随
着交通运输条件的改善，放排逐渐退出历史舞台，排工们

告别了凌波踢浪的水上生活，放排文化也渐渐不为人知。
湖北清江流域竹木丰饶，溪河众多。20世纪 80年代

之前，鄂西南山区的大量竹木主要通过排工 “撑排”运出
山外，排工们往来于恩施与宜昌之间，为特定时期的经济

发展作出了贡献，并派生出神秘独特的行业文化。现今，
很多老排工相继去世，健在的排工已为数不多，抢救、挖
掘、记录这一已消亡的行业文化，具有紧迫性和重要性。
已有的相关研究大多从民俗旅游、民间信仰、饮食文
化、民族声乐、交通运输、木材贸易等角度提及放排或排
工生活，少有深入的专题研究。对清江排工的研究也极为
鲜见，仅在地方民族志、林业志中有零星简短的介绍性描
述。本文将采用历史人类学的方法，基于对湖北清江沿河
的巴东、利川、恩施、宜都等地林业部门、港航部门、排

工及其家人的访谈，以及有关文献资料的整理和研究，记

录传统社会中排工这一已消失群体的历史和文化。

一、清江放排概况

清江古名夷水，又称盐水，是长江中游的重要支流之

一，发源于湖北利川，流经恩施、建始、巴东、长阳等
10个县市，于宜都注入长江。清江全长 425公里，是湖
北境内除长江、汉江之外的第三大河。
清江位于湖北省西南部，流域内山峦密布，森林资源

极为丰富，素有 “鄂西林海”之称。清江流域沟壑纵横，
河流众多，并呈放射状向东南西北不同方向流出，均注入

长江，为大批量木材水路运输提供了丰富的自然运力。支
流较均匀地分布于清江干流两侧，恰好与干流构成对称性

羽状水系，成为历史上鄂西南天然水路运输的大动脉。
历史上，大量木材运出山外，一般采用陆运和水运两

种方式。与陆路运输相比，水路运输价格低廉，短期内运
出量大。20世纪 80年代以前，水运一直是鄂西南主要的
木材运输方式。木材经水路运至宜都后，进入长江运往江
南地区或由运河北上。放排主要在春夏洪水上涨季节进
行，当地雨季多从 4月开始，9月底结束。每当下几日暴
雨，就会山洪暴发，水位增高，大型木排得以通行，排工

便扎排运送木材。 “清江八百里，排行七百里。”放排的
路线上自恩施车坝，下至宜都，由开排、行排、拉排、交
排四个环节组成，行至宜都集材场，即可交排上岸。
排工清一色为男性，柔弱的女性不能胜任这份危险、

辛劳的工作，女性上排还被视为不吉利。排工以中青年为
主，其中以 30-40岁的壮年人最多。这个年龄段的男性年
富力强，勇猛胆大，能吃苦耐劳。排工的文化程度普遍偏
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低，解放前以文盲居多，解放后多为小学以下。放排是高
危险的行业，家庭条件好的父母不会送孩子学习放排，因

此排工多为贫苦家庭出身。水性好是从事放排的基础条
件，清江沿岸的男孩常年在水中摸爬滚打，因此排工多是

清江沿岸长大的会游泳、识水性的男性。清江排工中土家
族占 70%左右，以谭、廖、黄、向、覃等姓为多。由于放
排与外界接触较多，有很多机会认识结婚对象，因此排工

的婚姻受家庭的影响很小，他们大多自找对象，自由恋

爱，与清江沿岸的农村姑娘结婚，婚后多在女方家落户安

家，面江而居。
放排是高危险的行业，伤亡事故多，一旦遭遇不测就

可能残疾甚至丢掉性命。据不完全统计，1952-1960年，
恩施州境内木材水运中，死亡排工 37人，重伤 14人。排
工关承林介绍，1968年过黑洞 （暗河）时，上游突然涨
水，排工李竹林逃慢一步，被洞中的木材挤压，动弹不

得，结果被活活挤死。洪水过后，同伴进洞找到他时，发
现他的脸被挤变形，身上爬满虫蚁，惨不忍睹。又如
1978年经过宣恩狮子湾黑洞时，上游突然涨水，因洞口
预警人员醉酒睡着，没有及时传递红色警报 （在上游向水

中抛撒油菜壳，表示 “极度危险”），三个排工被堵在洞
中，唯有用力抓住岩壁，不敢动弹。待同伴渡船前去救援
时，蜈蚣、水蛭爬得他们满脸都是。救出洞后，三个排工
均被吓得半死，一个双目失明，一个自此再不敢上排，另

一个常常半夜惊厥，几年听不得水声。
放排也是极为艰辛的行业。排工长年工作在水中，风

里来，雨里去，易于积劳成疾，许多人落下了多种职业

病。风湿病、关节炎、肺病、坐骨神经痛是排工的常见
病，几乎每个人都不同程度地患有这些病。冬天，排工为
御寒常空腹饮酒，因此食道癌也是排工的常见病，如宜都

集材场有 14人患食道癌，占排工总数的 20%左右。

二、排工的群体组织结构

行排时，每次出发 3-8个排不等，组成庞大的队伍，
称 “组排”。每个单排上的人员包括 “头公”、 “艄公”、
“帮手”。在排上把持头棹、掌握方向的人称头公，在排后
把持尾棹的人称艄公。其余的人为帮手，也称 “扶艄的”
或 “扶家伙的”。250 立方米的单排，需配备头公 1 人，
艄公 2人，帮手 5-8人。人数的多少取决于排的大小，排
越大人手越多。
排工内部分为头公、艄公、帮手三个等级，属于直线

职能式组织结构，所有管理职能集中于头公一人，艄公和

帮手只接受头公一人的指令，上下级关系简单、明确。头
公控制排头，指挥全排的人共同驾驭排前进，也称 “扳
棹”。艄公控制排尾，遵循 “前左后右，前右后左”的原
则，帮助头公控制方向，也称 “拖艄”。帮手则在头公和
艄公的指挥下用力扶艄，起辅助作用。大家分工合作，责
任明确，内部关系比较单纯，易于相处，群体结构紧密。
在任何一种群体中，都存在领导者和追随者，这是群

体组织结构的重要特征。群体领导在内部关系网中处于中
心位置，并能对其他成员进行引导和施加影响，承担这一

角色的人，或具有突出的品性，或为群体作出了特殊的贡

献。排工群体关系结构中，头公是核心人物和指挥者，排
上所有成员都听从他的指挥，头公即使不是一个被正式委

任的领导，也是群体内部潜在的领导人物。
头公领导地位的确立不在于他的品行或人格魅力，关

键在于具有他人所不及的技术水平。头公不仅要了解行排
的整个操作流程，能识水路和水位，清楚地记得沿途所有

滩口、峡湾、暗礁、巨石，而且要水性好、本领过硬，熟
知各个险滩急弯的应对方法。一个勇敢无畏、头脑聪明、
技巧熟练、反应灵敏、沉着冷静、眼疾手快的头公，能驾
驭排行走在正确的航道，保证全排人的安全，顺利抵达目

的地，也能给其他排工以信心和安全感。只有得到排工的
认可和肯定，大家才愿意跟随他闯滩。宜都排工覃邵波
说： “头公有技术才上他的排，没技术的拉也拉不上去！”
由此可见，头公的一身本领是其成为领导者的根本要素。
头公肩负重任，对全排的人发号施令，艄公和帮手要无条

件服从，可以说，头公的领导作风属于 “权威型领导”。
头公的权力高于其他排工，只有头公才能接排，接到

排后，头公具有挑选、雇佣其他排工的权力。头公的收入
也明显高于普通排工。解放前，头公接排后组织一批人放
排，顺利抵达目的地后，由头公在山林老板或木商手中结

账。收入所得的分配权掌握在头公手中，头公愿意给其他
人分多少就是多少，没有丝毫价钱可讲。一般来说，一次
行排的收入所得，头公获利 60%以上，艄公次之，扶艄的
人所得最少。解放后实行计件工资，排工的工资由林业部
门下辖的水运队按月发放，排工之间的等级差别缩小，但

依然只有头公才能在水运大队接排，工资也稍高于其他普

通排工。

三、排工的技艺传承

“清江水，湾连湾，九步不离一个滩。”清江沿岸山势
陡峻，河道狭窄，水流湍急，古有 “七淤八滩兼九州，七
十二滩下资丘”之说。清江险滩分为溪口险滩、崩石险
滩、石梁滩、浅滩四种。沿河有大小险滩 200余处，尤以
“洑三跳”、 “三簸箕”、 “滚波浪”、 “猪窝坑”、 “三道
坎”、 “七里滩”、 “鬼门关”等 72个险滩及 13处峡谷最
难通过。排工与惊涛骇浪作斗争，靠的不仅仅是勇气和胆
识，还需要智慧和经验，需要掌握一套与水搏斗的技巧才

能驾驭排安全前行。排工在长期行排过程中掌握了一套
“测水位”、 “观风向”、 “看水流”、 “识水路”、 “记暗
礁”、 “穿黑洞”、 “齐扳棹”的水上行排技艺。
任何一种技艺，都会通过特定的方式进行传承。放排

技艺主要掌握在富有经验的头公身上，技艺的传承主要依

靠头公的口头教授和行为示范。技艺传承的对象多与头公
有亲缘、地缘关系，陌生人再怎么求，不仅不教，还要吓
唬对方。排工有一句顺口溜： “不是那么一个人我还不
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带，不是那么一个人我还不上你的排”，表明 “学技”和
“传技”均可双向选择。一般来说，多选择本乡本土，彼
此知根知底的人。因为放排充满艰险，随时可能丢掉性
命，头公决定全排人的生死，所以学技者只有在了解和信

任头公技艺的前提下才敢跟着学。头公口碑好，技术过
硬，是 “能带得人”的人，父母才敢放心地把孩子托付给
他。同时，头公带一个人也要承担风险，所以非亲非故者
一般不带，但一旦收徒便视同己出，悉心照顾、严加管
教。
初学者大都不足 20岁就在排上当学徒，首先要学会

准备工具、篾缆等物料，如上山打缆子、砍扳撬。准备物
料之后就学习扎排，要舍得花力气，勤快肯干，然后才能

下河放排。刚开始放排时只能扶艄。扶艄一段时间后，如
果头公认为此人聪明能干、有勇有谋、踏实耐劳，就会有
意培养他当头公，让他学习拖艄和扳棹，让其 “闯胆子”。
新手学习拖艄和扳棹时，看头公的指挥行事，头公对其进

行点拨授意，指导其测水位、观风向、识水路、看水流、
记暗礁，一旦熟知各个险滩急弯的应对办法就可以出师

了。
放排技艺不像其他工匠行业有保密的行话和师父得以

藏而不露的保密程序，所有的行排技巧都在与水搏斗的过

程中得到完全展示，只要细心观察和实际操练就能了解其

中原委。湖南籍排工吴玉清说： “撑排技术比木工、石工
都要好学，保密性差些，简单易学，外人也学得到。”一
般来说，悟性好的人，跟随头公在排上摸爬滚打 1-2年就
可以出师。老排工覃培柱年轻时跟随湖南人放排，帮忙扶
艄，不到半年便能独力接排： “这个事情没有什么巧，我
一看就会了！”虽然有些言过其实，但表明学习放排有个
体差异，需要水性好、有勇有谋、胆大心细、聪明灵活等
先天禀赋。有的人拖几次艄后就可以当头公，有的人一辈
子不能当头公，如盐池河的覃培典、覃培竹二人只敢拖
艄，被称为 “铁艄公”，但从不敢扳棹，在排头一站就双
腿发软。

四、排工的群体凝聚力

群体凝聚力是群体吸引其成员并整合为一体的力量。
群体凝聚力能保证群体的整体性、协调性，控制群体成
员，保证成员的自信心和安全感。从扎排、行排到交排的
全过程，排工们不仅要勇敢无畏、沉着冷静，还要团结合
作。排工具有很强的群体凝聚力，成员间自由组合、富有
感情，有一致行动的能力。头公、艄公以及帮手彼此合得
来，用他们自己的话说就是 “合把”、 “顺手”。一般来
说，关系相处得融洽才会长期合作，不 “合把”的人就会
被驱逐出群体之外。行排途中，头公必须在短时间内迅
速、果断地作出决定，不能有半点犹豫，其他人在头公的
指挥下，和着号子的节拍，或拖艄，或扶艄，或拉纤，大

家协力齐心，行进在激流险滩之中。排工极强的群体凝聚
力主要有以下几个方面的原因：

其一，职业要求。社会学认为，个人与群体的利益高
度一致，并遵循互惠性原则，有利于形成群体凝聚力。排
工群体成员之间的利益休戚相关，大家的活动空间在排

上，有高度一致的目标。江水诡异多变，行排途中惊险连
连，绕过险滩就是避开鬼门关，一致的行动不仅关系到排

工的利益，更关系到排工的生死。放排的职业特点要求大
家的行动保持高度一致，不能有半点差错，更不能有损害

整体利益的举动，否则随时可能葬身江河。
其二，群体规模小。排上少则三五人，多则 20多人，

群体规模不大。一般来说，群体规模越小，其群体意识就
越单纯，目标和价值取向就越一致，成员的认同感和归属

感也就越强烈。排工之间的交往是面对面的，非常亲密，
头公担负全排人的性命安危，有责任带领和保护全排的人

共同前进，其他成员对头公非常尊敬。成员之间彼此互相
信任，容易形成一致行动的能力。
其三，文化同源共享。群体内部初级人际关系多为血

缘、地缘关系，大多数沾亲带故。亲缘关系中有父亲带儿
子的，有哥哥带弟弟的，有岳父带女婿的，还有叔伯带侄

子、舅舅带外甥的。地缘关系有同乡、同村的好友或熟
人。清江流域的排工大多来自湖南和湖北，湖南排工以桑
植、永顺等地人居多，湖北排工多来自清江中下游。排工
在地缘和亲缘上接近，富有感情基础，交往比较自由。可
见，排工是以感情为基础结成亲密关系的初级群体，能形

成强烈的群体凝聚力。
其四，同质性强。社会学认为，群体成员若在年龄、

社会地位、文化背景，尤其是志向、兴趣、性格等方面具
有一致性或相似性，成员间的吸引力就强，就容易形成紧

密团结的群体。①放排有 “在血盆里抓饭吃”的说法，家
庭条件稍好的人不会干这个玩命的苦差事，排工的家庭绝

大多数十分困难。排工全部为 20-50岁之间的男性，文化
水平普遍较低，文盲占 40%以上，初中以上文化的为凤毛
麟角，大多数人小学都没有念完。因此，排工在地位、收
入、文化背景等方面的差异较小，有利于相互认同。共同
的语言、生活习惯等具有同质性的文化特质会产生强大的
凝聚力，把排工紧紧吸附在一起。

五、排工的性格特征

清江流域山峦叠嶂，河流纵横，滩多水急。险恶艰难
的自然环境和大山大江的磅礴气势，危险艰辛、漂泊不定
的行业生计练就了排工勇敢无畏、吃苦耐劳和乐观豁达的
性格特点。
险恶的生存环境和原始的劳动方式造就了排工的不畏

艰险和勇敢强悍。清江绝大部分行经峡谷，这条 300多公
里没有航标的河流，有上千个急流险滩，数十道绝壁峡谷

和无数个漩涡，行排十分危险。险恶的大自然从来不会对
原始落后的运输方式显示其柔情的一面，险滩使人望而生

畏，水流落差悬殊，波浪翻滚，轰若雷鸣，民间就流传有

“八百里清江一条线，跌坎险滩运输难”的歌谣。行排中，
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排工要与恶浪进行无数次的搏斗，闯过一关又临一险，躲

过一道滩头又来一个漩涡。有一句顺口溜形容 “挖煤的人
是埋了没死，放排的人是死了没埋”。尽管放排伤亡事故
多，但排工没有胆怯，而是凭借勇气和智慧征服河流。
放排不仅惊险，还伴随着艰辛。排工 “草鞋不离脚，

短裤不离身，光着身子搞排运，脚踩木头手扳棹，一阵日

头一阵雨，淋得脑壳臭尿臊”。雨天正是上工的时候，排
工身穿一条短裤，脚踏草鞋，赤膊下水，毫不犹豫地搏击

在浪尖上。李善元老人在回忆起昔日的放排岁月时说：
“春秋还好一点，特别是冬天，冻得发抖。不是不想穿暖
和呀，因为经常要下水，衣服穿一会儿就被打湿，湿了根

本干不了，有时人还要钻到水中打捞木材，衣服穿了也是

白穿，索性只穿一条短裤！冬天冷不好受，夏天热也难

熬，太阳那个大呀，背上可以烤出油来！没有太阳的时候

就要下雨，淋得一个个像落汤鸡，越是雨大涨水越要快些

开排。”排工几乎走遍了山区的条条小溪和大河，没有固
定的、舒适的住所，常常住在生活排上、岩洞里或老百姓
家，搬一袋米放在岩石上当枕头，在硬邦邦的岩石上睡上

一夜是常有的事。艰辛的放排生活练就了排工不怕苦、不
言累、吃苦耐劳的性格。
放排是高危险行业， “该死卵朝天，不死就过年”是
排工们常常挂在嘴边的一句顺口溜，体现了排工将生死置

之度外、乐观豁达的性格。排工用的是 “脆钱”，他们大
吃大喝，有钱就用，想吃就吃，想喝就喝，及时行乐，从

不存钱。覃培柱说： “沙坝里打鱼沙坝里用，排工挣的钱
是用命换来的，说不定哪天就淹死在河里，先吃了用了再

说！”排工的性格有着原始的野性和粗狂，他们行走江湖，
广交朋友，憨厚直爽，慷慨大方，从不计较个人得失。排
工走在路上喊山歌，钱到手了也喊山歌，高亢奔放、粗犷
质朴的歌声反映了他们艰苦的放排生活和复杂的内心世

界，也反映出他们热情浪漫、乐观豁达的精神面貌。

六、排工的情感生活

放排的工作虽然充满艰险，但收入比农民以及一般工

人高得多，所以排工在清江两岸农家的地位和知名度是较

高的，岸边人家的女儿大都希望嫁给排工。排工常年沿江
而过，与岸边的姑娘互对山歌，或在岸边的村落歇脚，与

主人家待嫁的女儿产生感情。因此，排工大多与沿岸的农
村姑娘结婚，并在女方家 “倒插门”，面江而居。
婚后，男人依旧放排，女人则在家务农，抚养孩子。

排工一旦出门又要许久才能回家，放排生活单调枯燥，当

他们的情感需要得不到满足的时候，常会沿途产生婚外

情。排工们称婚外情人为 “关系户”或 “侨儿”。 “关系
户”有未婚女子，也有已婚而丈夫出门不在家的。他们将
到女方家里去或带女方出来约会称为 “走亲家”或 “歇耙
子”。 “走亲家”的时间不定，有时是三两天，有时候是
几个小时，带一点礼物，买点香皂、手帕一类在当时来说
时髦贵重的小东西，你来我往，日久生情。部分排工有较

为固定的 “关系户”，也有人经常在不同的地方建立不同
的 “关系户”，有的甚至有好几个 “关系户”。
据老排工介绍，清江沿岸到处是排工的 “家”，可谓

走到哪里就找到哪里。有顺口溜说沿河一户人家 “家有姑
娘七八个，女婿七八桌，个个是头公”。此外，沿江的饭
店也是排工们经常光顾，寻求情感慰藉的地方，称 “幺店
子”。如盐池河一家饭店，店主姓方，排工们称她为 “方
二姐”，排工来到饭店后，方二姐的丈夫就主动外出。
一个民族或群体对情感的看法以及与之相关的行为规

范，是民族文化的重要组成部分。排工在外的风流韵事很
多，清江两岸的女子也很开放，具有自由开放的两性观

念。一些女子不图钱财，心甘情愿与排工来往。究其原
因，一是因为排工练就了结实健美的体魄，他们精力充

沛，体形彪悍，肌肉发达，皮肤黝黑发亮，有雄性阳刚之

美，能吸引异性。二是因为排工生活太孤寂，情感需求常
常得不到满足，不得已在婚外寻求慰藉。三是因为这是排
工群体长期形成的行为习惯， “老一辈就是这样”，代代
相传。排工内部对此类事情彼此心领神会，从不互相阻
碍，甚至还相互打趣。

结语

从文化人类学的角度来看， “人类生存于其中的物质
环境对其所实行的社会文化制度和习俗有着关键性的影

响。因为一定环境下的居民会用一定的技术去开发自然资
源，因而也就会结成一定的劳动组织模式，而劳动组织模

式又会影响到社会结盟的方式。”②清江流域具有丰富的

森林资源和适宜的水运条件，山地河谷的自然环境催生出

与之相适应的运输方式和生计文化，清江排工便应运而

生。特殊的地理环境和生计方式练就了排工们独特的性格
和心理，也使排工群体在谋生技术、生活方式、社会组
织、婚姻家庭等方面表现出相应的文化特色。
放排毕竟是一种原始、落后和高危险的运输行业，是

生产力水平低下、环境保护意识淡薄、运输条件落后时代
的产物，排运对环境、季节和天气的过分依赖也使它不能
灵活适应市场的变化，因而必然被时代的进步所淘汰。但
不可否认的是，清江排工在交通极端落后的历史时期，很

大程度上促进了鄂西南物资的交流和商品经济的发展。这
个业已消失的、名不见经传的社会底层群体，为鄂西南运
输史、经济发展史描上了光辉的一笔。
注释：

① 郑杭生： 《社会学概论新修》，中国人民大学出版社

2003年版，第 152页。

② 宋蜀华、白振声： 《民族学理论与方法》，中央民族大学
出版社 1998年版，第 67页。
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