
“单位”研究的新思维
———评《“单位共同体”的变迁与城市社区重建》

林 兵

应当说，“单位”研究是一个承受多重内涵且略为
沉重的学术话题，也是一个紧扣时代脉络的中国社会转

型的真实缩影。事实上， “单位制度”作为现代中国社
会转型进程中的一个特定的组织形态，已经走过了近 50
多年的历程。无疑， “单位制度”并不是一般性的组织
和制度结构，而是中国在走向现代化进程中所建立的具

有总体性的组织和制度结构，它真切地反映了自新中国

成立以来的政治、经济、文化、社会乃至于它们的运行
方式等的基本的组织结构和运作机制。在这个意义上，
“单位制度”实质上是一种复合型的制度结构。
但是，把“单位制度”作为一种学术研究的主题，

却还仅有不到 30年的历史。虽然如此，国内学界在这一
研究领域内还是取得了一定的进展，从原初的对国企改

革问题的关注，历经对“单位组织”、“单位社会”的深
究，再到 2000年前后对“单位—社区”问题的聚焦，都
体现了“单位”研究所内蕴的深厚的历史、学术及社会
意义。尤其是关于“单位—社区”的研究，凸显了极为
重要的多重性的研究价值。正如作者所言，“单位—社区
研究”捕捉到了转型期中国社会变迁的一个极其重要的
领域，即社会体制转换问题。这其中所引发的学术思考
在于: 在单位全能社会走向消解的过程中，新旧社会体

制是如何转换的，这也道出了当下我们还在继续从事

“单位”研究的真实目的所在。
由田毅鹏和吕方合作撰写的《“单位共同体”的变迁

与城市社区重建》一书，就是这样一部以东北老工业基
地为地域性背景，以理论与现实、学术与经验、同时态
与历时态相结合为研究思路，力求为我们全方位地展现

中国“单位”研究的理论全景和发展脉络。全书以“单
位共同体”的研究为逻辑主线，开篇于“单位共同体”
的形成及变迁，由此而展开生成与逻辑主线相关的两大

部分，即“单位共同体”演进的经验视阈及“后单位时
代”的城市社区建设问题。结尾则收于 “单位共同体”
变迁与城市治理的未来。而对“未来”的思考，作者则
期望于对“社会团结”与“新公共性”的理论探求。

通览全书，给我留下这样几处极为鲜明而又深刻的

印象。应当看到，近年来探讨“单位”问题已经算不上
一个较为新奇的研究领域，似乎有着远离社会学主流领

域的趋势。但作者并没有循着以往的组织、制度的研究
路数，而是另辟蹊径地引入了“地方性”这一关键性概
念，意在摆脱那种“宏大叙事”、“结构主义”的理论风
格。而将理论视阈锁定在特定的时空背景下，以“东北
老工业基地”作为研究对象，借助于口述史、实地研究、
参与观察等社会学研究方法，使得学术研究建基于坚实

的经验层面上。作者强调指出: 对于“单位制度”的研
究不应当将其泛化与 “结构化”，而是应当将其置于不
同空间和地域文化的背景下，充分意识到这一制度结构

本身所承载的理念、精神及现实等多重内涵，探讨其具
体的多元化的意义，而不是简单地概言以“结构化”的
方式和一般意义的理解。这种研究方式，无疑会使得对
于“单位”的研究更接近于经验直观，从而贴近于现实
的社会生活层面，有助于长时态、动态地把握中国社会
的直观样态。
“典型单位制”概念的提出应是该书的另一大特色。
其特色不在于其类型学意义如何，而是体现了作者对

“地方性知识”的熟练掌握与运用。作者并未一味强调
“单位制度”的“结构强制性”和它的普遍性特征，而
是将理论目光聚焦于“东北老工业基地”这一地域性的
现实场景。这里，“典型”的含义不在于“分类”，而是
在于一种“本土化”的研究视角。进一步说， “典型单
位制”是对东北地域以公营企业为核心的组织机构的准
确表征，其寓意在于它没有停留在学术言说的层面，而

是在述说着一段自 1949年以来中国构建现代民族国家的
真实经历。事实上，在从“一五”计划时期到中国退出
计划经济体制的过程中，“东北老工业基地”几经沧桑，
但其“典型”的特征并没有褪色多少。虽然，伴随着改
革开放的历史进程，中国步入了复杂多变的 “社会转
型”时期，但由于东北地域迈向市场化的步履相对滞后，
加之“传统单位制”的堡垒仍然非常坚固，使得东北地
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域“典型单位制”的消解过程不会是迅捷和简单的，而
可能是一种长期缓慢的过程。尤其是，期间还伴随着
“单位人”命运的沉浮不定，使得“单位制度”的研究
不仅彰显着一种深刻的 “社会性格”，也更加带有浓厚
的人文关怀色彩。这或许也是作者长期以来一直心系
“东北老工业基地”研究的原因所在。

“单位共同体”应当是全书的核心概念。从理论逻
辑来看，作为贯穿全书的逻辑主线，这一概念脱胎于欧

美学界“共同体”概念，却又建基于“单位制”概念的
基础之上。相较于“单位制度”与“单位社会”概念而
言，这一概念的运用较好地体现了时空跨度、制度转换
及理论与经验的衔接性。从内容逻辑来看，围绕着“单
位共同体”概念的外延与内涵，展开了全书的各章节部
分。而前两个部分对“单位共同体”的形成、变迁及实
地研究等内容的阐述，实则为第三部分铺平了理论道路，

即引出了当下城市“社区建设”问题的思考。的确，随
着“单位制度”逐渐走向消解，原有的“国家—社会”
的关系结构发生了较大的变化。这就是: 在原有的“国
家—单位—个人”的纵向控制体系背景下，几乎不存在
基层社会问题。而在“单位制度”发生变迁之后， “单
位”的功能与作用日渐式微，基层社会问题逐渐浮出水
面，使得“社会建设”问题日渐凸显。当然，如何进行
“社会建设”研究还需要脚踏实地，不能泛泛而论，毕
竟“社会建设”不是空中楼阁。所以，作者将“社会建
设”的研究定位于“城市治理”这一理论视阈是不二的
选择。
全书的“结语”部分落脚于“单位共同体”的变迁

与“城市治理”的未来。显然，作者把这一部分放在结
尾处是有深刻意寓的。如作者所言，由于 “单位共同
体”的内在矛盾性，即在“单位共同体”消解与变异的
过程中，“城市社会”的复杂性在不断增加，如“城市
社会”的异质性日趋增强，城市的“公共生活”日趋复
杂化，以及国家、市场及社会边界的重构等。因此，“单
位社会”的体制注定是难以长期维系的。在我们告别
“单位社会”的现实进程中，会相伴而生许多政治的、
经济的、社会的乃至于精神生活领域等诸多方面的问题，
如男女平等、社会公正、社会保障、社会信用及公共精

神生活等，不一而足。这些问题的出现对于转型进程中
的中国社会来说，无疑是一些新出现的 “问题群”，急
需学术界予以积极反思与应对，应当如何去重新去思考

“社会建设”问题。
如前所述，作者是把理论目光专注于当代的“城市

治理”问题，强调要建立一种新的“社会联结模式”和
“公共性理念”，以此来回应当代城市社会生活中不断增
加的公共需求。作者给出的理论出路在于: 首先，应当
努力地再造“社会团结”。随着“单位共同体”的消解
与变异，中国社会出现了值得警惕的“社会原子化”取
向，这归因于国家与社会成员之间 “中间组织”的缺
失，这种“缺失”实则反映的是国家与社会之间的“间
断性”的不断增加之势，不利于“社会整合”的实现。
所以，应当通过加强对社会“自组织”特质的培育与完
善，重塑城市的“社会团结”格局，进而结束“社会原
子化”的局面，这对于城市社会的“良善治理”意义深
远。其次，要积极培育“自治”的民情。民情是“社会
晴雨表”最为直接的体现，也是社会发展与稳定的基础。
我们要通过 “公共生活空间”的培育与 “公共生活惯
习”的养成，来完善为“社会立法”的目标，以期能够
形成一种“民情”的新传统。这一“新传统”强调人际
交往的和谐互动新方式，以及社会多元化的 “自组织”
功能，即需求满足、服务供给和利益组织化的统一。再
次，要重塑城市社会的“新公共性”格局。作者所提倡
的“新公共性”，是指政府、市场、社会三者之间存在
着的一种“共在”的公共性格局。这三种力量以开放、
包容、对话、协作的方式共同致力于“新公共性”格局
的建构。可见，在“公共性问题”日渐凸现的今天，作
者的这种理论态度无疑是一种积极的、建设性的应对方
式。
总体上看，我们从作者对 “单位共同体”的言说

中，能够感受到作者回应时代的责任感和面向实践的学

术取向。在当今中国的学术氛围中，作为学者仅有“学
识”是远远不够的，还应当有勇于“担当”社会责任的
气魄。所谓的“直面社会”其实强调的是学术研究是承
载社会价值的。在这方面，作者的学术态度是值得我们
学习与尊重的。
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